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Meixner lldiké EGYMI
intézményegység-vezetdi palyazat
(altalanos iskola) 2026. Schindl Aniké

is tortént. Uj alapitoval, meghjult kuratériummal és hatalmas lelkesedéssel indultunk neki
a 2025-2026-0s tanévnek. Jomagam, mint a kuratorium elndke javaslatot tettem, hogy
keriiljon (jra megrendezésre a jotékonysagi bal, ami meg is tortént és nagy sikerrel zéarult.
A sziildk aktivan vettek részt a szervezési feladatokban. A bal szervezésén tul tobb palyazat
beadasra keriilt. IKEA palyazaton egymillio forint értékii butort nyertiink, amibdl a
kollégium egy szobajat és egy kisebb folyosét rendeztiink be. A MOL Uj Eurépa Alapitvany
Z51d Oazis palyazatan 1.820.000 forintot igényeltiink és meg is nyertiik. Ezt az 6sszeget a
székhelyintézmény udvardban kialakitott OKO kert fejlesztésére forditjuk (pl
magasigyasok, ontozé-csepegtetd rendszer, madaretetok, érzékenyitd program szervezése).

e Téaboroztatis: Idén elGszér hirdettik meg a szilék korében és a megfeleld szamu
érdeklédésre vald tekintettel meg is palyaztuk az Erzsébet-taborok koéziil a Zankan
megrendezésre keriilé egyik turnuson valé részvételt. 18 tanuléval és 4 kisér6vel vesziink
részt rajta.

¢ Kiils6 kapcsolatok, egyiittmiikodések: Az elmult két év soran szorosabba és rendszeresebbé
valt az egyiittmiikodés tobb kiilsé partnerintézménnyel. Ezzel kolcsondsen segitjilk egymas
mindennapi munkajat, illetve a tanulok érdekeinek, jogainak szem el6tt tartdsaval
dolgozunk ossze, ha sziikséges. Ilyen intézmények: Baranya Varmegyei Pedagégiai
Szakszolgalat Varmegyei Szakért6i Bizottsaga és ennek Mohacsi Tagintézménye, Mohacs
Kistérségi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, valamint a hozzank jaré tanulok
lakhely szerinti csaladsegité szolgalatok, Lurké Kiilonleges Gyermekotthon, egyéb

lakasotthonok, ahonnan hozzank jarnak tanuldk, gyamok.

4 Helyzetelemzés

A Meixner I1diké EGMI tobbcél intézmény. A székhelyintézmény mellett —amely Mohacson
talalhatd - egy tagintézménye illetve két telephelye van mas-mas telepiiléseken. Sokrétii
feladatellatasa a kovetkez8kbdl all: tanulasban akadalyozott, értelmileg akadalyozott tanulok
6vodai, altalanos iskolai és kozépiskolai ellatasa, FNO ellatas (fejlesztdé nevelés-oktatas),
normal intellektussal rendelkez6 autista tanulok altalanos iskolai és kozépiskolai ellatasa, utazo
gyogypedagogiai ellatds a tankeriiletiinkh6z tartozé tobbségi altalanos iskolakban és

esetlegesen Gvodakban, valamint kollégiumi ellatas.

A tovéabbiakban az éltalanos iskolai intézményegységrol lesz szo.
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Jelenleg, a 2025/2026-0s tanévben az Al intézményegységben nyolc tanulasban akadalyozott
tanulOkat ellatéo osztaly, harom értelmileg akadalyozott tanulokat ellatd osztaly valamint egy
normal intellektust autista tanulokat ellaté osztaly miikodik. Osszesen 98 tanuldt latunk el a
28 f6 pedagogus kollégammal és a 10 f6 asszisztens munkatarssal. Bizonyos tantargyak
tanitdsanal (példaul angol nyelv, digitalis kultira) maés teriiletrdl — szakiskolai

intézményegységiink — vannak betanité kollégak.

Az alabbi garfikonokon a dolgozoi 16tszdm, a tanuldi Osszlétszam €s az osztalyra lebontott

létszamok valtozdsa lathaté az elmilt harom évre visszamendleg. A grafikonok sajat

készitéstiek.
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Létszamok alakuldsa osztélyonként
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Tanuldink jellemz8en F70 és F71 BNO koddal rendelkeznek, azonban egyre né azok aranya,
akiknél a vezetd tiinet mellé mas kod is tarsul. Jelenleg a kdvetkezé BNO kodok fordulnak el6:
F41.9, F70, F71, F79, F79.1, F80, F80.1, F80.9, F81.3, F83, F84, F84.8, F84.9, FO0, F90.8,
F90.9, F91.3, G80.1, H5410. A 98 6 tanulobol 59 tanulonal kettd, 39 tanulénal pedig hdrom a

szamitott 1étszam, ez igy Gsszesen 235. Az alabbi grafikon ezt mutatja.

BNO kédok eléforduldsa az Al-ban
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A 12 osztaly osztalytermén kiviil még 6 olyan teremmel, csoportszobaval, fejlesztd helységgel
rendelkeziink, amit tobbségében az Al hasznal. Ezek a kovetkezok: napkozis terem, logopédia
szoba, iskolapszichologusi szoba, pszichopedagogus fejleszté szoba, autista fejleszté szoba és

snoezelen szoba. Ezen feliil rendelkeziink még egy un. kistandrival is a szintiinkén (1. emelet).

Az intézményiink épiiletében egy tornaszoba talalhatd, aminek a mérete nem ad lehet6séget a
megfeleld szinvonall testnevelés oktatasra. Emellett korlatozott idéintervellumban igénybe

vehetjikk az MTE tornaszobajat illetve a Kisfaludy sportcsarnokot.
Iskolank épiiletének allapota megkivanja a teljes korti feltyitast.

Az kovetkezd két grafikon az esélyteremtési programban vald részvételhez kapcsol6do
adatokat latjuk. Az els6 grafikonon jol lathatd, hogy a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetlick aranya igen magas, jocskan meghaladja a programban valé részvételhez sziikséges
10%-ot. A masodik grafikon azt mutatja, hogy a 28 kollégabol 23 f6 mar részt vesz a
programban és ketten vannak, akik most végzik a sziikséges képzést. Jelenleg a részvételi arany
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Az elmult két év tapasztalatai megerdsitettek abban, hogy az altalanos iskola intézményegység
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stabil szakmai alapokkal, elkételezett munkatarsi kozosséggel és jelentds fejlesztési
potenciallal rendelkezik. Az intézmény mindennapi miikodésében egyszerre van jelen a
hagyomanyokra épit6 gyogypedagdgiai szemlélet és az innovativ, megujuldsra nyitott
pedagogiai gondolkodas. Ugyanakkor a folyamatosan valtozd tanuléi sszetétel, a sajatos
nevelési igények egyre komplexebb megjelenése, a huménerdforras biztositasanak nehézségei,
valamint az adminisztrativ és szakmai elvarasok novekedése a jovoben is tudatos, 6sszehangolt

vezet6i munkat igényelnek.

Meggy6z6désem, hogy az elmult idészakban elinditott szervezeti, moédszertani és kapcsolati

fejlesztések megfelelé alapot teremtenek ahhoz, hogy az intézményegység tovabb erdsitse

szakmai mikodését, partneri egyiittmiikodéseit és gyermekkozponti pedagogiai szemléletét.
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5 Vezetoi programom

Intézményegység-vezetdi programomat féigazgatd asszony €s foigazgato-helyettes asszony
célkitlizései, az elmult két év tapasztalatai valamint az intézmény pedagdgiai programjaban

megfogalmazott elvek hatarozzak meg.

A kévetkezd iddszakban vezetdi céljaim kozott tovabbra is kiemelt helyet foglal el az altalanos
iskola intézményegység stabil, kiszamithaté és szakmailag folyamatosan megijulni képes

miikodésének fenntartasa és fejlesztése.

Fontos feladatnak tartom a humaner6forras tovabbi erdsitését. Kiemelt célom a felso tagozaton
dolgozé pedagogiai asszisztensek szdmanak bovitése, mivel a tanuloi sziikségletek
Osszetettsége, a differencialt fejlesztés igénye, valamint a mindennapi pedagogiai és
viselkedésszabalyozasi feladatok indokoltta teszik a tdmogatd szakemberek nagyobb aranyu

jelenlétét.

Hosszabb tava célként fogalmazodik meg a fejlesztd és egyéni foglalkozasokhoz sziikséges
infrastruktira bdvitése is. Az intézményegység jelenlegi térkapacitasa tobb esetben neheziti a
nyugodt, elkiilonitett fejleszté munka megvalositasat, ezért fontosnak tartom olyan tovabbi
helyiségek kialakitasanak lehet6ségét, amelyek alkalmasak egyéni és kiscsoportos fejlesztések,

habilitacios foglalkozasok, valamint specialis pedagoégiai tdmogatasok biztositasara.

Szakmai céljaim k6zott szerepel az autizmus spektrumzavarral é16 tanuldk ellatasanak tovabbi
erositése is. Amennyiben a sziil6i, tanul6i igények és a személyi-targyi feltételek lehetéveé
teszik, szeretném tamogatni egy fels6 tagozatos autizmus-specifikus csoport létrehozasat,
amely folytonossagot biztosithatna a jelenleg miikod6 also tagozatos 6sszevont osztaly tanuléi

szamara.

A jév6ben szeretnék nagyobb hangsilyt fektetni a tudatos viselkedésmenedzsment szemlélet
intézményi szintli megjelenitésére is. Meggy6z6désem, hogy a sajatos nevelési igényl tanulok
esetében kiilondsen fontos a kiszdmithato, tamogatd, pozitiv megerdsitésre épiilé pedagogiai
kdmyezet kialakitdsa, amely hossza tavon a tanulok szocialis, érzelmi és tanulasi fejlodését

egyarant timogatja.

Az intézmény fejlesztését szolgalo lehet6ségek keresését a jovoben is fontos feladatomnak

tekintem. Az alapitviny kuratériumanak elndkeként tovabbra is szeretnék aktivan részt venni
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palyazatok elBkészitésében és megvalositasaban, ezzel is hozzdjarulva az intézmény

infrastruktirajanak, eszk6zparkjanak és szakmai lehetdségeinek bovitéséhez.

Lényegesnek tartom a sziil6kkel kialakitott partneri kapcsolat tovabbi erdsitését, a rendszeres
és nyilt kommunikacié fenntartasit, valamint az egyiittmiikodés tovabbi mélyitését a
szakszolgalattal, a csaladsegité szolgalattal és az egyéb partnerintézményekkel.
Meggy6z08désem, hogy a tanuldk eredményes tdmogatasa csak Osszehangolt, egymast segitd

szakmai egyiittmi{ikodések mentén valosulhat meg.

Vezetdként a jovoben is arra kivanok torekedni, hogy az intézményegység szakmai munkajat a
nyitottsag, az egyiittmiikodés, a folyamatos fejlddés igénye és a gyermekkdzponti szemlélet

hatarozza meg.

Célom, hogy a tarsadalmi, szocialis, kulturalis eltérdségekbdl adodo kiilonbségeket figyelembe
véve és egyuttal athidalva egy élhet6 iskolat adjunk tanuldéinknak és egy élheté munkahelyet a
kollégéknak. Vezet6ként egy olyan iskolat vizionalok, ahol kiegyensiilyozott, motivalt,

sikerélményekben gazdag pedagogusok dolgoznak és érdeklédd, mosolygds didkok jarnak.

Bizom benne, hogy az elmult évek soran szerzett szakmai és vezetdi tapasztalataim, az
intézmény mitkodésének alapos ismerete, valamint a jovOre vonatkoz szakmai elképzeléseim
megfeleld alapot biztositanak ahhoz, hogy az altalanos iskolai intézményegység vezetését a
tovabbiakban is felelosséggel, egylittmiikodésre torekedve és a szakmai fejlédést szem el6tt

tartva lassam el.
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6 Felhasznalt forrasok

> Meixner Ildik6 EGYMI Pedagogiai Programja

> Tothné Schiebelhut Livia: Vezetoi palyazat (2022)

> Bukovics Eszter: Palyazat féigazgatd-helyettes munkakor/ feladatkor betoltésére (2024)
> 2023. évi LIL torvény a pedagdgusok 1) életpalydjarol.

> Révész L. & K. Nagy E.: A Komplex Alapprogram Koncepcidja 2.0. (2019) Eger,

Liceum Kiadé.
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