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Vezetdi pdlydzat Tothne Schiebelhut Livia

1. HELYZETELEMZES
1.1. ALTALANOS HELYZETELEMZES

1.1.1. A Gyogypedagégia helyzete a magyar kozoktatiasban

Az intézmény helyzetének meghatirozisa elétt feltétlenil szlikségesnek érzem a koznevelés
jelenlegi helyzetének - gy6gypedagogiai szempontbdl torténd - attekintését.

Az elmiilt tiz évben a kéznevelés rendszerében végbementek azok a véltozasi folyamatok,
amelyek a 2011 évi a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 CXC torvény életbelépésével indultak el, és
amelyek a gybgypedagégiai ellatérendszer teljes atalakulasat eredményezték. A jogszabalyi
elGirdsok egyértelmiien meghatéroztik az egyseges gyogypedagogiai modszertani intézmények
koznevelési alapfeladatait, szerepét a sajatos nevelési igényli tanulék elltisa teriiletén,
kijel5lték a médszertani intézmények lehetséges fejlodési atjait.

Az elmult években tovabbi véltozdsokat hoztak a gyogypedagdgiai ellatss teriiletén a kisvetkez6
jogszabilyi eléirdsok: 2020. janudrjéban modositasra keriilt a hatévet betoltdtt gyermekek
iskolakezdésére vonatkozo eljarisrend. 2020. szeptember 1-jén bevezetésre keriilt 2 modositott
Nemzeti alaptanterv és ,,A sajatos nevelési igényli gyermekek/tanulék 6vodai nevelésének és
iskolai oktatdsdnak iranyelvei”. Ebben az évben még az Innovacios és Technologiai
Minisztérium (ITM) 4ltal kidolgozott 1ij, a szakképzés megijitdsat, fejlesztését célzod stratégia
(Szakképzés 4.0) bevezetésére is sor keriilt.

A kdznevelés egészére a legnagyobb hatist a COVID -19 vildgméretli jarvany és az ezzel
Osszefliggésben kihirdetett vészhelyzeti intézkedések jelentették. Az elmult két és £él &vben a
pandémia alapjaiban valtoztatta meg az oktatds-nevelés szervezeti kereteit, a kdznevelési
intézmények mindennapjait. A jérvanyhelyzettel kapcsolatos valtozésok, hatdsok rovid és
hosszabb tévon is éreztetni fogjak hatdsukat a kéznevelés minden teriiletén, kiemelt tekintetben
a sajatos nevelési igényli gyermekek oktatisra-nevelésére. A KSH adatai alapjan mig a
2020/2021-es tanévben a nevelési-oktatasi intézményekben ~ az el6z6 évivel megegyezden —
kbzel 93,7 ezer sajstos nevelési igényli gyermeket, tanulét neveltek, oktattak, addig a
2021/2022-es tanévben a kdznevelési és szakképzd intézményekben t5bb mint 100 ezerre nétt
a sajétos nevelési igényli gyermeket, tanulok széma.! Az SNI tanuldk szdménak névekedése
16bb szakértd szerint a tantermen kiviili oktatéssal és a beiskolézésra vonatkozd jogszabalyok

valtozéséval 4llhat Ssszefiiggésben.

! Kézponti Statisztikai Hivatal: Oktat4si adatok, 2020/2021 (el6zetes adatok)
Kézponti Statisztikai Hivatal: Oktatasi adatok, 202 1/2022) (elézetes adatok)
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Az SNI gyermekek/tanulok korében kiilonGsen az autizmus spektrum zavarral és a magatartasi
viselkedési probléméval diagnosztizélt tanulék aranya nétt.

Az SNI tanulék szdménak emelkedése kihivast jelent a gyégypedagdgiai elltasban résztvevod
integralo intézmények, és az EGYMI-k utazé gydgypedagogia halbzata szdmara is.

Dr. Csépe Valéria szerint: ,,az SNI gyermekek oktatdsdnak szinvonala az egész oktatdsi
rendszert mingsiti, megoldatiansdga pedig az egész kézoktatdsi rendszert sijtja.

fgy a gyégypedagogiai intézményeknek az elmilt évben is meghatiroz6 szerepiik volt és az
clkdvetkezd években is meghatérozé szerepiik lesz a koznevelés esélyteremt szerepének

megvaldsitasiban.

Az dltalam vezetett intézmény elmult 6t évének értékelését és a kdvetkezd 6t év szakmai
programjat a koznevelés és benne a gy6gypedagbgiai intézmények helyzetére épitve szeretném
ismertetni.

1.2. INTEZMENYI HELYZETELEMZES

1.2.1. Az intézmény alapfeladatai

Meixner Ildiké Egységes Gyégypedagégiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altaldnos
Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatist Végzd Iskola, Készségfejleszto Iskola, Szakiskola és
Kollégium intellektualis képességzavarral kiizdé (tanulésban és értelmileg akadilyozott),
sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai és dltaldnos iskolai nevelését, oktatasat és szakmai
képzését, kollégiumi nevelését ellatd; stlyos és halmozottan fogyatékos gyermekek fejleszti-
nevelés oktatdsdt végzé gybgypedagbgiai nevelési-oktatdsi intézmény. Gydgypedagégiai
Modszertani Kozpontként szakmai segitséget nyijt a tobbségi 6voddk, altaldnos és
kozépiskolak részére, utazé gydégypedagogiai halozatot mitkédtet a Mohacsi-, Bdlyi- és Siklosi
Tankeriiletek tertiletén.

Intézmenylinknek a mohdcsi sz€khelyintézmény mellett van egy feladat ellatasi helye Bélyon
€s egy tagintézménye Oldon.

Fenntart6ja a Mohdcsi Tankeriileti Kézpont,

3 Z51d kinyv Magyar kozoktatds megijitisaért Okiatis és gyermeksegély kerekasztal ECOSTAT Bp. 2008 Szerk. Fazekas Karoly Koilé
Janos Varga Jilia 139.0ld.
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Az intézmény alapfeladatai, feladatell4tasi helyei:
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A gybgypedagégiai 6vodiban 3 &ves korto] sajatos nevelési igényl gyerekek fejlesztése,
iskolai életmoédra felkészitése torténik. Az elmult évekbe kiemelt figyelmet forditottunk az
ovodai elldtas fejlesztésére, a terapias ellatis bovitésére. Kialakitisra keriilt egy nagyobb
mozgasfejlesztd terem és egy 1j 6vodai csoportszoba. Ennek kiszonhetSen a max.12 f8s évoda
csoport csoportbontisban miiksdik. A csoport vegyes dsszetételli, mind életkor, mind diagnézis
tekintetében (pl. autizmus spektrum zavar, magatartds zavarok, siilyos beszédelmaradés é&s
kiilonboz6 mérték( értelmi elmaradas, latdsfogyatékossig). Az elmuilt években egyre magasabb
a halmozott fogyatékos és autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt gyermekek szdma,

Az o6vodaskorti gyermekekkel gyogypedagégiai végzettséggel rendelkezd Ovénok,
gyogypedagdgusok, gybgypedagégia asszisztens és dajkak  foglalkoznak. Az egyéni
foglalkozdsok alkalméaval a gyerekek intenziv beszédfejlesztésben, mozgésnevelésben,
komplex értelmi fejlesztésben, sériilés specifikus gyégypedagbgia terapiakban részesiilnek.
Az éltaldnos iskoliban tanulisban akadalyozott és értelmileg akadélyozott tanul6k oktatdsa
folyik. Els6, illetve az elékészitd jellegii elsd évfolyamtél nyolcadik osztilyig, hét tanuldsban
akadalyozott osztdlyban és négy osszevont, értelmileg akadalyozott tanulécsoportban, Mig a
tanuldsban akadilyozott gyermek szaméban csbkkenés, addig az ertelmileg akadalyozott
tanulék ardnysban névekedés figyelhetd meg. Az 4ltaldnos iskolai tanulék kérében is
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megfigyelhetd az egyre komplexebb, Gsszetettebb, stilyosabb profili gyermekek szdmanak
emelkedése.

Az als6 tagozaton osztélytanitéi rendszerben, a felsé tagozaton részben szakrendszerii oktatas
folyik. Az elsd két évfolyamon ,.iskolaotthonos” formaban, a t5bbi évfolyamon a tanérai és
egycb foglalkozéasokat 16 6rdig szervezziik meg. A tanulok délutén szervezett napkozis és
szabadidés, tehetséggondozo foglalkoz4sokon vehetnek részt.

Az also tagozat pedagdgiai munkdja a Lépésrdl Lépésre (eredeti nevén: Step by Step)
gyermekkozpontl pedagégiai programra épiil. Az 4ltalénos iskola felsé tagozatén a Komplex
Instrukci6s Program bevezetése és egységes alkalmazasa van folyamatban.

Altalanos iskolai oktatds sordn alapelvként fogadtuk el az alapismeretek-alapkészségek
kialakitdsénak elsédlegességét, a kompetencia alapu oktatést, a torzsanyagra sulypontozott
tervezest, a tanulok sajatos képességeihez igazodo - aprobb 1épésekben torténé - tananyag-
feldolgozast, az elsajatitandé ismeretek id6beli széthuzasét és az egyénre szabott fejlesztést. Az
olvass-fristanitast a Meixner-féle, diszlexia-prevenci6s anyanyelvi program szerint oktatjuk.
A pgyermekek képességeinek fejlesztése érdekében habilitacids és egyéni fejleszt6
foglalkozasokat szerveziink.

A szakiskoldban a tanulasban akadélyozott tanul6k szdmaéra kozismereti oktatds és az Szkt.
szerinti szakmai oktatas, illetve szakképesitésre felkészitd szakmai képzés folyik. A szakiskolai
nevelés-oktatds ket évfolyamos (9-10. évfolyam) szakmai oktatdsi, képzési szakasz egy
kotelez6 9/E jelti el6készitd évfolyammal egészill ki. A szakmai eldkészité 9E, évfolyamon
toreksziink a kozismereti targyakat elmélyiiltebben oktatni, célul tiiztik ki a hatranyt
kompenzalé felzarkoztatst is. A szakiskoldba jelentkezék a mez6gazdasag és erdészet, a
vendéglatas-turisztika és €lelmiszeripar agazat képzéseire jelentkezhetnek. Falusi vendéglato
szakképesités, valamint Parkgondoz6, Kerti munkas és Szakicssegéd részszakma
megszerzésére van lehetéség.

A szakmai évfolyamokom a tamuldk a vélasziott részszakménak vagy szakképesitésnek
megfeleld szakmai elméleti és gyakorlati Ordkon vesznek 1észt, képzett szakoktatdk
vezetésével.

A készségfejleszté iskola a kézépsilyos értelmi fogyatékos tanuldk részére biztositia az
életkezdéshez vald felkésziilést, a munkdba alldst lehetévé tevd egyszerli betanulast igényl6
munkafolyamatok elsajétitésat. A készségfejlesztd iskoldnak négy évfolyama van, amelybél a
9-10 évfolyamon kdzismereti képzés, a 11-12 évfolyamokon pedig az életkezdéshez vald
felkésziilést, a munkéba dllast lehetévé tevd egyszerl betanuldst igénylé munkafolyamatok

elsajétitasat célzé gyakorlati jellegli képzés folyik. A kdzismereti oktatas a készségfejleszté
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iskoldban a kdzismereti kerettanterv alapjan valésul meg, A készségfejlesztd iskola gyakorlati
éviolyamainak képzése a készségfejlesztd kerettantervek szerint: habilitaciés céla
munkavégzés integralt munkavégzésre nem képes tanulok részére, agyagtargykészits, az
udvaros és héztartéstan-életvitel készségfejleszt6 kerettantery.

A kollégiumban 50 gyermek elhelyezésére van lehet6ségiink. A kollégiumi csoportok
munkéjit nevelGtanirok irdnyitjdk, a gyermekek ellatdsat gondozdéndk segitik. A hazi feladat
elkészitése utdn viltozatos szabadidds, tehetséggondozé foglalkozdsok keretében: tanc,
kézmiives tevékenység, sport, informatika, énekkari és dramafo glalkozésokon vehetnek részt a
tanulék. A kollégiumi fit és ledny csoportok az életkort és osztalyfokokat tekintve heterogén
Osszetcteliek. A délutanos munkarendben dolgoz6é gondozéndk feladatkdréhez tartozik a
gyermekek mindennapi tevékenységének segitésén és az Altaldnos feliigyeleten til a halék
takaritdsa is. Az éber éjszakai tigyeletet kettd gyermekfeligyel latja el.

Az Oldi Tagintézmény feladata elsésorban az ¢rtelmileg akadalyozott sajatos neveldsi igényii
gyermekek gyogypedagdgiai megsegitése, de az elmilt években tanulasban akadélyozott
tanulkat is fogadott az intézmény. Szamukra eltér6 tantervii altalanos iskolai oktatsst,
készségfejlesztd iskolai oktatdst valamint kollégiumi elhelyezést biztositunk. A tagintézmény
keretein beliil délelstt két Ssszevont altalanos iskolai &s egy készségfejleszté iskolai
csoportban, délutin egy kollégiumi csoportban torténik a gyermekek specidlis nevelési
szitkségleteihez igazodé fejlesztése,

Az EGYMI intézményegység a Mohdcsi tankeriileti Kodzpont eliatési teriiletén, a
gydgypedagdgiai nevelésben-oktatisban résztvevd intézményekben biztositia az SNI
gyermekek/tanulék habilitaciéjanak, rehabiliticiojanak ellatasit valamint szakmai tamogatast
nyljt az integrald intézmények szamira. Az utazé gyogypedagogiai ellatds keretében
tanuldsban akadalyozott, beszédfogyatékos, mozgasszervi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos,
autizmus spektrum zavarral kiizdé, valamint tilnyomérészt az egyéb pszichés fejlodési zavar
kategéridba sorolt SNI tanulok ellatdsat igénylik intézményiinktdl. A 2021/2022 tanév félév
végi adatok alapjan 279 £& SNT tanulét 14ttunk el (17 6 6vodas, 196 5 4lt. iskolds, 66 15
kozépiskolas) SNI gyermek, tanulé ellatdsat biztositottuk &sszesen 33 intézményben (8
6voddban, 21 4lt. iskoléban, 4 kdzépiskoldban).

Fejleszté mevelés-oktatisban a sttlyos és halmozottan fogyatékos sajatos nevelési igény{i
gyermek vesznek részt, attol az évtsl kezdddben, hogy tankételessé valnak. Intézményiinkben
a feladat ellatasa hirom feladatell4tasi helyen torténik: Moh4cson - a szekhelyintézményben,
Oldon - a tagintézményben és Bélyon — a Baranya Megyei Platanliget Otthon teriiletén miiksds

telephelyen. A fejleszt8 nevelés-oktatast a gybégypedagigiai nevelési-oktatisi intézmény egyéni
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vagy csoportos formdaban lathatja el. Oldon és Mohécson az ellitas megszervezése ambulans
forméban, egyéni fejlesztés keretében, Bolyon- csoportos fejlesztés keretében, heti 20 drdban
valamint egyéni fejlesztés keretében tanulonként heti 2-5 6raban térténik,

A Bolyi Feladatellatasi helyen jelenleg 6sszesen 47 5 siilyos és halmozottan fogyatékos tanulé
fejlesztd nevelés-oktatdsdt biztositjuk. A tanuldk tilnyomoé tobbsége a Baranya Megyei
Platanliget Otthon lakéja. A Bolyi Feladatellatdsi helyen 4 csoportban &sszesen 22 6
fejlesztését biztositjuk heti 20 oraban, csoportos keretek kozt. Egyéni fejlesztés keretében 25 £
fejlesztését végezziik, a szakértdi bizottsag altal eldirt, dtlagosan heti 2- 5 éraban.

Mohécson 6 6, Oldon 2 f6 ellatasat végezziik. A FNO-ban Gsszesen 55 f6 stilyos és halmozott
fogyatékos tanulo ellatasaval a térség legnagyobb ellatd szervezete vagyunk.

A mohécsi és oldi feladatellatdsi helyeken az ellatas biztositidsdhoz nem rendelkeziink kiilén
erre a célra kialakitott helyiségekkel. A fejlesztés az intézmény egyéb célra kialakitott fejlesztd
szobdiban valésul meg.

A Bolyi Feladatellatasi helyen a fejleszté foglalkozdsok a Baranya Megyei Platanliget Otthona
korabban erre a célra kialakitott helyiségeiben folynak, a fejlesziéshez hasznalt eszkdzok a
Fogyatékos Személyek Otthona alapitvinyanak tulajdonat képezik.

Az utazo ellatas és a silyos €s halmozottan fogyatékos tanuldk ellatsanak szakmai fejlesztésére
intézményiink egy 134 657 834 Ft Osszegli tAimogatési forrast nyert el. 2019-ben. Az EFOP-
3.1.6-16-2017-00009 4 kiznevelés esélyteremtd szerepének erdsitése ,,Mi is fontosak vagyunk!
PSulyos és halmozottan  fogyatékos gyermekeket elldto  intézmények és az
utazogyogypedagogusi hélozat szakmai fejlesztése Dél-Baranydban” projekt megvalositisa
jelenleg is zajlik.

1.2.2. Az intézmény tanulé létszamanak alakulisa

Az el6z0 tiz év adatait elemezve megallapithatd, hogy az intézmény feladatellatasanak teriiletei
boviiltek, az ellatottak szdma jelentOsen nétt. Az elmilt években az intézmény altal ellatott
tanuldk szdma meghaladta az 500 f6t. Ugyanakkor az egyes feladatokon ellatott tanuldk belsé
ardnyaban vaitozas tapasztalhatd: folyamatosan csokken az 4ltaldnos iskolai és kollégiumi
feladatellatasban a tanul6i 1étszam, dinamikusan emelkedik az integraltan oktatott, utazd
gyogypedagbgiai ellatisban részesiilok aranya. Ez a valtozas a nemzetkozi és hazai integracids
trendeket tiikrozi. Az ellatott SNI tanulok kézott tartésan magas a sulyos és halmozottan

fogyatékos gyermekek szama.
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Intézményiink tanuléinak szociokulturalis hittere

Az intézményiinkkel tanuléi jogviszonyban 4116 hétranyos (HH), illetve halmozottan hatrényos
helyzetii (HHH) gyermekek, tanulok szidma nagyon magas. A hétrinyos és halmozottan
hatranyos helyzeti tanulék szaménak alakuldsdra, valtozAsira nincs az intézménynek
kozvetlentil réhatisa. Ami fontos mutaté: az a teljes 1étszdmhoz viszonyitott %-os ardnyuk. A
korabbi években 33-43 % arény az el6z6 és a mostani tanévre 48-52% ra emelkedett.

Ezért kiemelt feladatunk a szocialis, kulturdlis &s tarsadalmi hétranyok csokkentését, az
eredményes tirsadalmi beilleszkedést, az adaptiv nevelést megvaldsitd pedagégiai modszerek
¢és timogatasok megvalositisa,

Forrds: Intézményi statisztika

Az adatok nem tartalmazzik az FNO ell4tasban részt vevd tanulékat, Ennek az az oka, hogy a
KIS STAT FNO adattablii nem kérdeznek ra a HH és HHH adatokra. Igy ilyen adatokat nem
tartunk nyilvin az elmult 6t év tivlatdban. Az FNO intézményegységben erre a tanévre
vonatkozéan 4llnak rendelkezésiinkre adatok: HH 4 &, HHH 19 f6.

Hatranyos helyzetii tanulék

— — — -

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

®HH ®HHH Nem hétranyos

Forrds: Intézményi statisztika
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A kovetkezd diagramm a jelenlegi félévév és az elmuilt négy tanév lemorzsolodési mutatoit

hasonlitja 8ssze intézményi szinten.

Lemorzsolédds mutaték

—_—

2017/2012017/20184018/20192D18/; 20192019/202Q019/2020 H020/2022020/20212021/2022 |,

B5-12évf  mveszélyeztetett

10 72 4 6

8 5,8 2 6

116 7 6,8 6 1
116 4 3,9 4 1
122 6 4,9 6 0
122 6 4,9 6 0
126 4 3,2 4 0
123 1 0,8 1 0
111 1 0,9 1 0

Intézménylink lemorzsol6édasi mutatéi kedvezéek. A lemorzsol6déssal veszélyeztetett tanul6k
szamaban folyamatos csokkenés figyelhetd meg. Jelenleg egy tanulé veszélyeztetett, Az
eredmények elsfsorban a tanulast timogatd médszertanok alkalmazisinak és a
gyogypedagdgiai intézményekre jellemz6 adaptiv szemléletnek valamint az egyéni fejlesztés
fokuszba allit4sanak koszonhetsk.
Az esélyegyenléség biztositdsa és lemorzsolédss megakadailyozisa érdekében a kivetkezd
prevencids programokat alkalmazzuk:
Tanulast timogaté médszerek alkalmazésa
* Patrénus program: Az évek 6ta miikéds Patrénus mentor tandr programba 7-8 és 9-
10 évfolyamos, lemorzsol6d4ssal veszélyeztetett tanuléink keriiltek bevondsra
* KIP program: A tanév sor4n a felsé és szakiskolai ¢violyamokon egységesen bevetésre
keriilt a Komplex Instrukciés Program. A KIP a specidlis kooperativ technika révén,
15
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sikerélményeken keresztiil a tanuldshoz valé viszonyt kivanja javitani, hozzéjarulva
ezzel a lemorzsolédas csékkentéséhez.

* Lépésrl 1épésre program: Az alsé tagozaton évek 6ta a LL program segiti a tanuldsi
motivaciok fenntartdsat, ezzel a lemorzsolodés csokkentését.

¢ Felzarkoztaté foglalkozasok: A felsés évfolyamokon a tanuldsi folyamatban lemaradt
tanulék hidnyossagait felzarkoztaté foglalkozasokon potoljuk.

» Egyéni fejlesztés: A hatranyos helyzetii tanulok megsegitésére az alsé tagozaton egyéni
fejleszté ordkat szerveziink. Az intézmény valamennyi tanuléjanak fejlesztése egyéni
fejlesztési terv szerint torténik.

* SNI tehetséggondozds: A szakkori foglalkozissokkal, intézményi sportkdrrel,
tehetséggondoz6 foglalkozasokkal tdmogatjuk a hatrdnyos helyzetii tanulék
esélyegyenldségét. Az intézményben tudatos tehetséggondozasi tevékenység keretében
a tanulok erdsségeire fokuszalva torténik az elmaradt képességek fejlesztése.

* Miivészeti iskolai program: A Kolping Miivészeti Iskola telephelyeként miikodik
intézményiink. A tanuléknak tandfjmentesen van lehet8ségiik bekapcsolodni a
képzésbe.

° Napkozi és kollégium: A rendszeres tanuldshoz a napkodzis foglalkozasok is
hozz4jdrulnak. A vidékrél bejaré tanuldk esetében nagy segitséget jelent a
hatranykompenzalasban a kollégiumi otthont ny(ijté ellatds biztositasa.

1.2.3. Személyi feltételek
A dolgozoi létszam
Az intézmény engedélyezett kzalkalmazotti stituszainak szdma: 112 £5

Pedagogus allashelyek szama: 73 £
Ebbdl betdltott pedagdgus allashelyek szama: 67 £6
Tart6san tavollévd, nem helyettesitett pedagdgus 4llashelyek szama: 5 5
Megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott 5 6 (Gsszesen 38 6raban)
Nevelo-oktaté munkat segitdk szama: 27 6
Pedagogus alldshelyen foglalkoztatott NOKS: 1 £&
Technikai, igyviteli dolgozok szdma: 12 6

Ehbdl betdlietlen
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Az engedélyezett stituszon bekovetkezett valtozdsok:

r.;in"i;"Jf',As"j"a - 20 2 207 202
Pedagdgus 52 71 73
Pedagdgiai munkat segitt 17 24 27
Gazdasag, igyvitel, technikai 15 15 12
Osszesen: 84 110 112

Az intézmény feladatai az elmilt 6t évben jelentdsen nem valtoztak. Az engedélyezett
alkalmazotti 1étszam sszhangban van az ellatandé feladatokkal. Ugyanakkor napjainkban a
gyodgypedagogiai intézmények foglalkoztatasi lehetdségeit is jelentdsen befolyéasolja az egyre
nagyobb mértékii pedagogus/ gyogypedagbgus hiany.

A pedagbgusok szdma feladatallasi helyenként a kovetkezd:

Feladat ellitisi hely Pedagogusok szima
Mohdcs | OId Bély
Ovoda 2
Altalinos iskola/TA 21
Altaldnos iskola/EA 7 3
Szakiskola 8 '
Készségfejleszt iskola 3 2
Kollégium 4 I
Utaz6 gyégypedagégiai ellitis 13
Fejlesztd nevelés-oktatas 9

A tantestiilet nemek szerinti ardnya: ff 6 f& (8 %) né: 63 f& (92%). Eletkor szerinti
megoszlésban kézépkort testiiletnek mondhaté: 25-34 kézotti 14 6 (19%), 35-44 év kozotti 16
18 (23 %) 45-54 év kozotti 266 (37 %) 55-65 &v kdzotti 15 £5 (21%).

Korfa
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A neveldtestiilet képzettségi mutatoi

A 2011 évi CXC. torvény végzettségekre vonatkoz6 eléirisai alapjén a gyogypedagogia
intézményben a kotelezd tandrai foglalkozasok megtartasdhoz a fogyatékossag tipusinak
megfeleld szakos gyogypedagogiai végzettség sziikséges. Az egyéb foglalkozasok és a
kollégium vonatkozasaban méas pedagégiai végzettségek is megfeleldek. A neveldtestiilet 80%-
a (56 16) rendelkezik gyégypedagogiai végzettséggel. 14 f6 egyéb pedagogus végzettséggel
rendelkezik (tanito, tanér, szakoktatd).

A végzettségekre vonatkozo elbirdsoknak 94 %-ban felelink meg, 6t kolléga nem az ell4tott
feladatnak megfeleld végzettséggel rendelkezik.

A gyogypedagogiai végzettséggel rendelkezé kollégak esetében 89 % -ban a kolléga szakirdnya
megfelel az dltala elldtott SNI tipusdnak. 5 3 esetében azonban az ellatott SNI tanulé
fogyatékossagi tipusdnak megfeleld szakirannyal nem rendelkezik a kolléga. Ez kiemelten a
silyos és halmozottan fogyatékos, valamint az autizmus spektrum zavarral kiizdé tanulék
elldtisaban jelent probléméit. Egy kollégink most szerzett autizmus spektrum pedagogiaja
szakirdnyl végzettséget, a masik kolléga képzése még folyamatban van, A latasfogyatékos
tanulok ellatasét is olyan kolléga végzi, akinek a szakiranyi végzettsége masoddiplomés képzés
keretében kilatisban van.

Pedagogus képesitések

gydgypedagbpus
Hanitd
mianitéfgydgytesineveh
Wtandr
= szakoktatd

B eyp haligatd

Pedagbgus szakvizsgival 12 f6 rendelkezik. Ebbél 6 f& kozoktatdsvezetdi; 2 f6
gyogypedagdgiai szakért6i, gyakorlatvezeti, vezetdtanari; 2 f0 vizsgaelnoki, szakértdi; 2 £6
mentortanari végzettségii. Kettd kollégank szerepel az OH szakértdi, egy a szaktanicsadéi, egy
a vizsgaelndki névjegyzékén.
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Mindsités

A pedagbgus életpalyamodell keretében a pedagbgusok nagy része 64 5 mar sikeresen
minésiilt a PI (19 f5) és PII (39 f3) kételezd eljarasban. Mesterpedagégusok szdma 6 5.
Eletkora alapjan mentesiill 3 f8. Jelenleg PI kategéridban van, gyakorlati éve alapjan
minésiilhetett volna, de még nem élt a lehet6séggel 4 £5.

A mindsitd vizsgik és eljarasok igazoltak a kollégak kimagasl6an j6 pedagdgus kompetenciait.
Az értékelt pedagégusok pedig atlagosan 98%-ot értek el.

Pedagégusminésités sordn hat kolléga kapott mesterpedagégus minsitést. Ketté £5
pedagégusmindsitési és tanfeliigyeleti szakértdként dolgozik, egy 6 szaktanicsadéként. Hirman
irtak Gt évre sz6l6 mesterprogramot, koziilitk egy kollégané megtjitotta azt és a masodik
mesterprogramjat valositja meg.

- T

m__‘ Mindsités
2; 3%

® Felmentett
® P 1 nem mingslilt még
mpP1
mP2
B Mester
P 2 jelentkezett

W Gyakornok

Gazdasdg-iigyvitel teriiletén:

A pedagégiai munkéhoz az adminisztraciés hatteret az iskolatitkirok és tgyviteli dolgozdk és
az rendszergazda biztositjik. Feladatuk az intézmény miikodtetésével Osszefiiggd pénziigyi,
adminisztricids feladatok ellatasa (pénzilgyi elszdmoldsok, személy és munkaiiggyel
kapcsolatos feladatok, irattarozas, leltarozas, informatikai eszkézok karbantartisa stb.).

Munkéjukat az intézményvezetd kozvetlen irdnyit4séval végzik.

Technikai dolgozdk:
Az intézmény miikodését a karbantartk, takarité szemelyzet, valamint portdsok segitik. A
feladatok z6kkenémentes elltisa érdekében, a hidnyzé dolgozéi 1étszdmot a munkatiigyi
kdzpont altal témogatott kozfoglalkoztatott, megvéltozott munkaképességli  dolgozdok
alkalmazasaval pétoljuk.
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1.2.4. Targyi feltételek

A Meixner lldiké EGYMI harom feladatellatdsi helyen miikodik. A székhelyintézmény
Mohacson, a telephely Bolyon a Baranya Megyei Platinliget Otthonban, az intézmény
tagintézménye a Siklési jardsban, a székhelyt6l 50 km-re fekvé Old faluban talilhaté az
orszdghatar mellett. Mohécson és Oldon az épiiletek felijitasra szorulnak. Bélyon nem
rendelkeziink sajét tulajdonban 1évé épiilettel.

A mohacsi székhelyintézményben az épiilet adottsigai csak részben felelnek meg a
modszertani kozpont Osszetett feladatrendszerének. Az 4ltaldnos iskola és szakiskola teriiletén
a tantermekben €s szaktantermekben folyik a nevels-oktaté munka, valamint a tandran kiviili
foglalkozas. A szakmai oktatdst tankert, iiveghaz, egy tanmtihely és egy tankonyha segiti. A
szakképzés targyi feltételeinek biztositasshoz folyamatosan szilkséges a konyhai, falusi
vendéglétd, valamint a kerti munkas képzéshez hasznalt szerszamok, eszk6z0k bovitése,

fejlesztése.

Kiemelked6en jénak mondhaté intézménylink informatikai eszkszokkel valé ellatottsiga. Az
informatikai oktatésra egy szdmitastechnika és egy interaktiv kivetitdvel, tanuldi tabletekkel,
3D nyomtatéval felszerelt digitélis tanterem all rendelkezésre. A tantermek digitalis
tabldval/interaktiv feliilettel vannak felszerelve. A tanulék részére tanuléi tabletek, a 9.
évfolyamos tanulok szaméra sajat notebookok éllnak rendelkezése. Az intézményiink
rendelkezik Bee-Bot és LEGO robotokkal is. Pedag6gusainknak sajat laptopjaik vannak az
adminisztracids és oktaté6 munkéhoz.

A testnevelés teriiletén kordbban megoldatlan probléma volt a tornaterem hiénya, mivel erre a
célra egy alacsony tornaszoba és ketté mozgésfejleszts terem allt az intézmény rendelkezésre.
A mindennapos testnevelés megszervezéséhez nagy segitséget fog jelenteni a napokban atadott
Kisfaludy Sportcsarnok, melyet intézményiink is hasznalatba vehet.

Az egyéni fejlesztd foglalkozasok, a logopédiai ellatds kiilon erre a célra kialakitott, jol
felszerelt termekben folynak. Az iskolai kényvtér a kzosségi rendezvények, tovabbképzések,
szakmai tal4lkozok helyszinéiil is szolgal.

A IL. emelet északi szdrnyan helyezkedik el a kollégiumi élettér. A halék mellett zsibongo,
haztartasi terem, ligyel6i és vezetdi szoba is taldlhats. A kollégiumi 1étszém csdkkenésével,
valamint az értelmileg akadalyozott tanuléi csoportok szdmanak emelkedésével a déli szarmyon
az elmult években a kollégiumi haldkat tantermekké alakitottuk. Az értelmileg akadalyozott

tanulok szamara hat tanterem keriilt kialakitisra,
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Az évoda helységei: kettd csoport szoba (melyb6l az egyik 2019-ben két fejleszté helység
Osszenyitasaval keriilt kialakitasra) fejleszt terem, mozgasfejlesztd terem, vizesblokk, 6ltézd.
Az épiilethez csatlakozik a gyermek étkeztetést ell4td talalokonyha, f6zétérrel, elokészitokkel,
a raktarhelységekkel és az ebédlével, Az ételt az onkorményzat 4ltal miikdtetett konyharél
kapjuk.

Az intézmény tSbb részre tagolt zart udvarral rendelkezik, amelynek nagy része betonnal
boritott. A drétkerités nagyon rossz allapotban van, szintén baleset veszély forrasit képezi.
Sportudvarral nem rendelkeziink Az intézményhez tartozé Kérhaz u. 5 sz alatti ingatlan
udvaranak 6sszenyitisival megndvekedett a tanul6k Altal birtokba vehetd z5ld feliilet és szabad
tér. Az elmult évek sordn az intézményi koltségvetés megtakaritisaibol egy Uj 6vodai jatszotér
keriilt kialakit4sra.

Az épiilet miiszaki 4llapott tekintve &lland6 gondot jelent az eloregedett viz és
csatornarendszer, rendszeresek a csotdrések, ledzasok, dugulasok. Az épiilet elavult és
rendkiviil energiaigényes flitési rendszerrel (tavho) rendelkezik, A korsbbi években megtortént
a tetd szigetelése és nyilaszarok cseréje, valamint 2018-ban lapostetén kiépitésre keriilt egy
88 db-bdl 4llo, 24 kW-os fotovoltikus rendszer, amely az intézmény villamos-energia
szilkségletét fedezi. Ugyanakkor az intézmény villamosh4lézaténak korszertisitésére csak
részben keriilt sor. A mohdcsi intézményben egy 4tfog6 infrastrukturdlis korszeriisitésre és
bévitésre lenne szitkség, A legsiirgsebb, megolddsra vard feladat az elektromos halézat
korszertisitése, tovibba a fiités szintenkénti leszakaszoldsa, a meglévé fiitési rendszer kivaltisa,
1ij, energiahatékony flitési rendszerre. Sziikséges lenne tovabbé a mosdék, fiirdsk felvjitdsa,
aljzatlapok cseréjére.

Egy jelenleg folyamatban 1év6 beruhdzisnak kiszonhetben az épiilet akadélymentesitése
hamarosan megvalésul. A Mohécsi Tankeriileti K&zpont sajit beruhazésa keretében felépitett
egy mozgassériilt liftet, akaddlymentes bejératot, mozgassériilt parkol6t, akadilymentes
mosdot és egy lépcsélifiet. Ezzel az épiilet valamennyi szintje akadélymentes elérhetévé valt.
Az Oldi Tagintézményben az 4ltalénos és készségfejlesztd iskola tanuléinak oktatdsa harom
tanteremben, egy fejleszté szobdban és egy ko6zds szabadidds helységben torténik. A
kollégiumban elhelyezett gyermekek szémara két hélé és a neveldknek egy ligyeld szoba all
rendelkezésre. A tagintézmény épiilete egy hatalmas z5ld teriileten fekszik, ami nagyon j6
lehetdséget teremt a szabadban szervezett foglalkozésokhoz, testmozgashoz. Az oldi
tagintézményben a legnagyobb problémit a téli iddszakban a fiités jelenti, Az elmult
¢vekben néhany nyildszaré cseréje megtortént, de a az épiilet korszertitlen flitési, elektromos-,

viz- és szennyviz hélézattal rendelkezik, A vegyestlizelésii kazan kapacitasa az évek muldsaval

21



Vezetdi palydzat Tothné Schiebelhut Livia

gyengiil. Az alacsony hatékonysiggal miik6dé berendezés tetemes mennyiségii tiizeléanyag
felhasznélasat teszi sziikségessé.

A Tagintézmény épiilete kozlekedési szempontb6l nehezen megkozelithetd. Az értelmi
Jogyatékos tanuldink térsadalmi integrdcicjanak érdekében, valamint, annak érdekében, hogy
a 16bbszorosen hdtrdnyos helyzeti szildk szdmdra ne jelentsen ardnytalan terhet gvermekeik
iskoldba jaratdsa sziikséges lenne az Oldi intézményegységnek egy kizpontibb, Jjardsi
székhelyre t0rténG dthelyezése. Az elmilt évek sordn mdr t5bb lehetséges helyszin és megoldds
is felmeriilt, de sajndlatosan megfelelG helyszin és pénziigyi forrds hidnydban egyik sem

valosult meg.

A Bolyi Feladatellitasi helyen a Baranya Megyei Platanliget Otthon helységeiben térténik a
sulyos és halmozottan fogyatékos tanulok ellétdsa. Az ellatds négy csoportszobaban, egy
mozgasfejleszt6 teremben és két kisebb fejlesztd teremben torténik. A kollégdk szdméra egy
kozdsségi helység 4ll még rendelkezésre. A bolyi feladatellatési helyen a legnagyobb gondot
az jelenti, hogy az emelked$ létszam kovetkeztében a foglalkoztaté termek szdma nem
elegendS. A feladatellatdsi helyen a tanuldk fejlesztéshez hasznélt berendezések, specialis
fejlesztd eszk6zok a Platanliget otthon alapitvany4nak tulajdonban vannak. Sajét tulajdonban
1€vé, specialis fejleszt6 eszkdzok beszerzése az EFOP-3.1.6-16-2017-00009 pélyézat keretében
lesz lehetéségiink, amelynek eszkozbeszerzésre vonatkoz6 kdzbeszerzési eljarasa jelenleg van

folyamatban .

Az intézmény egy szemé€lygépkocsival és egy 9 személyes kisbusszal rendelkezik.

1.2.5. Szakmai fejlesztések az elmiilt 6t évben

A 2017 évi vezetbi programomban megfogalmazott célokat — vezetStarsaim és a nevelStestiilet
egyliittmiikdésének, magas szinvonalt szakmai tevékenységének kdszonhetéen — a tébb mint
két éve tartd pandémia ellenére is eredményesen meg tudtam valésitani. A kitdzott feladatokat
¢s az elért eredményeket részletesen az intézmény munkatervei és éves beszamoldi
tartalmazzak (http://meixner-egymi.hu/uj/domumentumtar.php ).

A kdvetkezékben a vezetdi program alapjan megvalosult legfontosabb szakmai fejlesztéseket
emelném ki teriiletenként:

INTEZMENYI SZINTEN:
A 2017-2022 évi szakmai programban Kitfizitt célok megvalosulasa:

v A pedagdgiai programunkat 2020-ban a médositott Nemzeti Alaptanterv alapjan
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atdolgoztuk, @j kerettantervi tartalmak keriiitek bevezetésre az elsd, Stodik &s
kilencedik évfolyamokon, felmend rendszerben.

v" Bevezetésre keriiltek a Szakmajegyzék szerinti 1ij részszakmak és szakképesitések.
Adaptaltuk az ezekhez igazodé képzési és kimeneti kdvetelményeket,
programtantervet €s specidlis kerettanterveket.

v' ACOVID -19 vészhelyzethez igazodva bevezettiik és az eimult két &vben alkalmaztuk
a kéznevelési intézményekben a Jarvanyiigyi készenlét idején alkalmazandd
eljarasrendet, az un. Intézkedési tervet.

v' A tantermen kiviili, digitlis oktatas eredményes megvalésitisa érdekében az
intézményi specialitdsokhoz igazod6 eljarss rendet dolgoztunk ki és alkalmaztunk azt
valamennyi feladatellatési teriiletre vonatkozdan

v' Az intézmény szervezetének fejlesztése szempontjébél fontos 1épés volta az EGYMI
¢s FNO intézményegység szétvalasztisa, az ehhez kapcsolédd vezetSi statusz
kialakitasa.

v’ Az dltaldnos igazgatohelyettesi 4llashely megiiresedésével atmenetileg itszervezésre
keriilt a vezetdi feladatrendszer, ezzel egyltt valtozott az intézményegységek
szervezeti felepitése is. (1. szdmu dbra)

v A szervezeti kommunikdcié fejlesztése érdekében kialakitottuk az intézmény bels
kommunikaciés rendszerét, amely a Microsoft Office 365 Teams, Outlook, Yammer
¢s Forms alkalmazasaira épiilnek, A kollégdkat belsd tovabbképzéseken felkészitettiik
¢s tamogattuk az Uj, online csatornikon torténé kommunikécié és szakmai munka
alkalmazésiban.

v' 2019, szeptember 1-t8] megkezdtiik az utazdgyégypedagbégusi halézat és a sulyos és
halmozottan fogyatékos gyermekeket ell4té intézményegységiink szakmai fejlesztését
az EFOP-3.1.6-16-2017-00009 A4 koznevelés esélyteremtd szerepének erésitése »Miis
Jontosak vagyunk! projekt keretében, melynek megval6sitésa jelenleg is zajlik, és
varhatéan 2023. februdr 28-4n fejez6dik be.

v" Az Oktatisi Hivatal Bazisintézményeke cimet 2017-ben és 2020-ban is elnyertiik.
Bazisintézményi programjaink keretében elérhetévé tettiik, bemutattuk, 4tadtuk
intézményi jégyakorlatainkat az érdekl$dd intézmények szdmara,

v Akkreditlt kivald Tehetségpontként kiemelt figyelmet forditottunk a sajatos nevelési
igényli tehetséges tanuldk segitésére, tdmogataséra, fejlesztésére. Kezdeményez6en
tamogatjuk a Tehetségsegit6 intézmények egyiittmiikidését.

v' Intézményiink a részt vallal a gyégypedagégia hallgatok, gyégypedagogiai segiték
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szakmai gyakorlatinak megvaldsitdsdban. A hallgaték felkészitésében végzett
szinvonalas szakmai munkénk elismeréseként elnyertik a MATE Kaposvari

Campusinak és a PTE Partnerintézménye elismerd cimet.

Az el6z6 évek hagyominyait folytatva:

v

v
v

Kiemelt feladatnak tekintettik az intézmény pedagdgiai programjédban és helyi
tantervében meghatérozott nevelési-oktatési feladatok magas szinten térténd teljesitését.
Az elmult 6t évben is nagy hangstilyt fektettiink a kollégék képzésére, tovabbképzésére.
Igyekeztiink kihasznélni a palyazatok adta lehetéségeket.

Rendszeresen tartottunk vezetdi €s a kibdvitett igazgatéi értekezleteket, amelyek sorin
az intézményt érint6 legfontosabb kérdések, programok elékészitése, megbeszélése,
egyeztetése tortént,

A szakmai munkakdzésségek mellett konkrét szakmai feladatok megvalésitdsara un.
szakmai munkacsoportokat (Teameket) miikodtetiink. Erdsitve ezzel a szervezet
matrix tipusii miik6dését.

Nagy hangsulyt fektettink az intézmény kiilsé kapesolatainak bovitésére, a
hélézatépitésre. Megalakitottuk és miikadtetjiik a Mohdcs Tankeriileti Intézménykdzi
Gyobgypedagogus Munkakdzdsséget és aktiv kezdeményez6i voltunk a Mohécs
Térségi Tehetségsegitd Munkakozsség 1étrehozdsanak.

Egyiittm{tkédtiink a Didkdnkorményzattal, Sziiléi Szervezettel, Intézményi Tanaccsal,
az Tisztaszivbol Alapitvannyal és a Meixner Didksport Egyesiilettel.
Kozbsségformalo, csapatépité programok, tréningek szervezésével, megvaldsitasaval

torekedtiink a kozds élmények és az intézményi dsszetartds megerdsitésére.

FELADAT ELLATASI TERULETENKENT:

Az 6vodai nevelés teriiletén

v

v

R NN

Egyéni fejlédési szinthez igazodé komplex fejlesztés megvaldsitasa mellett bevezettiik
az autizmus specifikus nevelési, oktatasi modszereket.

Bévitettilk a specialis fejlesztd terapids eljardsok korét (sériilés specifikus fejlesztések,
alapozo terapia).

Alkalmazzuk a Lépésrol Lépésre Program elemeit.

Rendszeresen kapcsolatot tartottunk a védéndi és csaladsegité halézatok kollégaival.
Segitséget nyujtottunk a fogyatékos gyermeket neveld csaldadok szadmdra.

A létszamhoz és a gyermekek allapotahoz igazitva megvalésitottuk a csoportbontishoz

sziikséges targyi és személyi feltételeket.
24



Vezetdi palydzat T6thné Schiebelhut Livia

v Fejlesztettik a targyi feltételrendszert: csoportszobat, nagyobb mozgésfejleszté
termet alakitottunk ki, 0 jtszotér keriilt az 6voda udvarara,

v A falakra festett mesevilidgnak kdszénhetben, szinesebbé, baritsdgosabba valt a
gyermekek kérnyezete.

Altaldnos Iskola (TA és KA)

v' Az dltalénos iskola minden teriiletén egyseges elvaras az adaptivitist tdmogato,
hatékony tananyag feldolgozasi és tanitési formak hasznélata:

" tananyag feldolgozés projekt témanapok, témahetek keretében,

®* Kooperativ csoport technik4k alkalmazasa a tanitas-tanulds folyamatdban.

® Tanul6i portféli6 készitése a fels6 tagozaton.

* IKT alapti oktatési médszerek alkalmazisa a sajatos nevelési igényti tanuldsban
akadalyozott tanul6k tantérgyi oktatésiban és az egyéni fejlesztés és habilitdcios
tevékenységben. Interaktiv tiblira késziilt tananyagok beépitése a tanédrai
oktatasba,

= Egyeni fejlesztési tervekhez igazodé differencilt pedagégiai tervezés és
tevékenység valamennyi szintéren és szervezeti formaban.

v Pedagbgia munkénk az oktatis — nevelés —fejlesztés harmas pillérére épiil. Kiilondsen
fontosnak tartjuk SNI tanuldink szocidlis kompetencidinak fejlesztését, ezért kiemelt
figyelmet forditunk a kozbsségépités, az egyiittmiiksdés feltételeinek megteremtését
tamogato programok szervezésére, osztalyszinten és intézményi szinten egyarant,

v A szervezett tanérai foglalkozasokat 16 6rai biztositjuk tanuléink sz&méra. Ennek
keret€ben a tanérai foglalkozdsokon tal napkdzis tandrai foglalkozésokat,
tehetséggondoz6 és szabadidés foglalkozasokat szerveziink.

v' Pedagégiai munkank fokuszdban a kétszeresen kiilonleges figyelmet igényld
gyermekek/fiatalok tehetséggondozdsa 4ll, ezért szdmukra tehetséggondoz6
foglalkozasokat, programokat szerveziink.

v' Az altalanos iskoldban kiemelt feladatunk a halmozottan hatrinyos helyzetii tanulék
felzérkéztatisa és lemorzsol6désanak csokkentése, az HH & HHH tanuldk
esélynovelése.

v A tanuldi lemorzsolédds cstkkentése érdekébennagy hangslly fektetink az
osztalyfonokok és a gyermekvédelmi felelés, a sziilok, neveldsziilsk, gyamok,
valamint a Csalédsegité Szolgdlat, Gyémhivatal dsszehangolt megel6z6 munkajéra.

v’ Az elmilt években is biztositottuk a habilitici6s, terdpids és a szabadidds,
tehetséggondozéd foglalkozédsokat. (zeneterdpia, a dramapedag6gia, 4llatassziszt4lt
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terapia és az dllatasszisztalt pedagogiai foglalkozas, sériilés specifikus gyogypedagogiai
terapiak, fejlesztések).

A mindennapos testnevelés bevezetésével a mozgasos foglalkozasok vilasztéka is
bévillt: a zsinérlabda, tinc, kélydkatlétika 1 szinfoltjai lettek a rendszeres mozgasra
nevelésnek.

Minden évben csatlakoztunk az EMMI 4ltal meghirdetett témahetekhez: a digitalis
témahét, és fenntarthat6sagi témahét mellett a Happy hét, valamint a Magyar Parasport
napjahoz.

Versenyekre valo felkészités, versenyszervezés is része volt az elmilt tanévek
munkaterveinek: Koncz Dezsd orszdgos tanulményi verseny regionalis/orszigos
forduldjéra, az Orszigos Komplex Tanulmanyi Verseny megyei/orszagos fordulbira;
Szépird versenyre; a felmend rendszer(i sport versenyekre, regionalis/orszagos ill.
kulturélis versenyekre készitették fel a kollégak a gyermekeket.

Az intézmény is szervez évr8l évre regiondlis szintfi versenyt, amelyre a
tarsintézmények és az integréltan oktatott SNI tanulékat hivijuk meg: ,,Tavaszi szél”
népdaléneklési verseny, , Kapkodd a 14bad” sor- €s valtéverseny

Lepéseket tettiink a Mohdcsi tankeriileti autizmus stratégia keretében az 6n4ll6 autizmus
csoport elinditisdra. A jelentkezd igények alapjan az elsé ilyen osztaly 2022/2023-
tanévben indul. Jelenleg a tirgyi. személyi, szakmai feltételek kialakitisan dolgozunk.

tanulasban akadailyozott tanulék oktatisa-nevelése

v

v

\

v

Az alsd tagozaton iskolaotthonos tanulds szervezés, és kis felmend rendszer mitksdik
az 1-2. évfolyamokon.

Az als6 minden osztilya a Lépésr8l Lépésre Program szerint végzi a pedagdgiai
munkat.

A pedagégiai tevékenység egyik alappillére az tanuléi munka értékelése, mérése.
Mivel tanuléink az orszagos kompetenciamérésben nem tudnak részt venni, ezért sajat
fejlesztésii kompetenciamérési j6 gyakorlatot dolgoztunk ki.

Az 4ltalanos iskola 7-8 osztilyos tanulok felzarkoztatasat, lemorzsolodasanak
csikkentése érdekében patronus program keretében szocidlpedagoégus mentort
foglalkoztattunk.

A felsé tagozaton bevezetésre keriilt a Komplex Instrukcids Program.

értelmileg akadalyozott tanulék oktatisa-nevelése

v

Az értelmileg akadalyozott tanulék szdménak emelkedésével ujabb tantermek
kialakitasa valt sziikségessé
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v Jelentds huménerdforras fejlesztés valésult meg az elmuilt évek soran a teriileten.
V' Kiemelt figyelmet forditottunk az IKT eszkozokkel tamogatott oktatds folyamatos
fejlesztésére, a tantermek digitalis kijelzékkel térténd felszerelésére
v' Az 4ltaldnos iskolai tanitasi-tanulasi folyamatokban az elmult években a korszerti
tanuldsszervezési modszerek keriiltek a fokuszba: az LL program, a projektoktatas.
Készségfejleszts Iskola;

v AXkészségfejlesztd iskola a kézépstilyos értelmi fogyatékos tanulok részére biztositja az
életkezdéshez valo felkésztilést, a munkaba allast lehet6vé tevs egyszerii betanul4st
igényld munkafolyamatok elsajétitasat, tovibba a szakképzésben részt venni nem tudé
enyhe értelmi fogyatékos tanulok szdméara nydjt a munkaba 4llashoz és az életkezdéshez
szitkséges ismereteket

v' Az elmiilt 5t évben a tanuléi létszam emelkedésével két dsszevont csoportban torténik
a tanuldk felkészitése( Kf, 9-10 és Kf. 11-12 csoportban).

v Az elmiilt években bevezetésre keriiltek a Készségfejlesztd (gyakorlati) kerettantervei.

Szakiskola

v' Az els6 hirom évben, az OKJ rész-szakképesitések oktatdsdnak sordn J6 szakmai
kapcsolatot alakitottunk ki a kiilsé gyakorlati helyekkel.

v A szakképzési rendszer atalakulasival a szakiskoldban az OKJ képzésrél attértiink a
szakmai jegyzék szerinti képzésre.

v Szakmai alapdokumentumunkban jelentdsen bévitettik az indithaté szakmaj oktatés,
képzések szamat.

v A szakiskola 9/E osztalyos szocidlisan hatrdnyos tanulék felzark6ztatdsanak segitésére,
lemorzsolodasanak csokkentése érdekében patrénus program keretében mentort
foglalkoztattunk.

v' Csatlakoztunk az EMMI 4ital meghirdetett témahetekhez, a digitalis témahéthez, a
fenntarthat6ségi témahéthez és a Pénz7 hez,

v" Pélyaorientéciés program Kkeretében megismertettiik, népszerlisitettik a szakiskolaj
képzést.

v' A szakképzésben elért eredményeinket tiikrozik a jarvany el6tti tanévekben a Szakma
Kivalé Tanuléja Orsz4gos Tanulményi Versenyen elért kiemelkeds helyezésck és a

szakmai vizsgék eredményei, a vizsgabizottsdg visszajelzései.
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Kollégium

v" A kollégium az iskolai tanulmanyok folytatdsshoz sziikséges feltételeket biztositja, a
vidékrdl bejardé tanulok gydgypedagégiai nevelési-oktatdsi intézményben vald
tanulasukhoz.

v" Kollégiumunk kiemelt feladatinak tekinti, hogy személykozpontd tehetséggondozast
végezzen.

v A tehetséggondozd tevékenység célja a tehetséges, SNI tanuldkkal valé kiemelt
foglalkozas, tovibbé az esélyndvelést szolgalo tehetséggondozas tdmogatésa, a tanulok
képességeinek, més terilleten tdrténé lemaraddsénak segitése, gyenge oldaldnak
fejlesztése, az iskolai tehetséggondozas feltételrendszerének fejlesztése, a pedagbgusok
szakmai-modszertani  felkészitése a tehetségazonositdsra, tehetség-felismerésre,
tehetségsegitésre.

v" A kollégiumi foglalkozdsok a hagyoményérzés és értékkozvetités mentén zajlanak,
kiemelten a nemzetiségi kultirdt és hagyomanyokat képviseld tehetséges tanulok
tamogatasdval. Tobbek kozdtt a vérosunkban é16 nemzetiségek kultirait feldolgozé
projekthetekkel, illetve a kollégium, valldsi - és egyéb csaladi tinnepkorokhoz
kapcsolodo, hagyomany6rzd j6 - gyakorlatéval.

v’ Akkreditlt Kivalé Tehetségpontként, intézményiink egy szakmai egyiittmikidést
kezdeményezett a vdrosban Regisztralt Tehetségpontként miksdé intézményekkel.

EGYMI intézményegység
Az elmult 6t év soran az EGYMI intézményegység keretében két nagy koznevelési
feladatot lattunk el, az utazo gydgypedagdgiai halézatot és a fejlesztd nevelés-oktatast.
2019-t6l a jogszabélyi eldirdsoknak megfeleléen megtortént a két teriilet szétvalasztisa.
A 2019-2020 tanévtSl kiilon intézményegységként, két intézményegységvezets
irdnyitasaval indult el a szakmai munka. Ez az id6pont azért is volt szerencsés, mert egybe
esett az EFOP palyazat kezdetében induld szakmai fejlesztésekkel.

FNO intézményegység tevékenységei:
v Az ellatott tanulok szdmat illetSen a régié legnagyobb ellatékdzpontja vagyunk.
v' A stilyos és halmozottan fogyatékos tanulék magas szakmai szinvonalon t5rténd
egyeni és csoportos fejlesztése.
v" Helyi problémaékra és adottsagokra reagélé szakmai, médszertani segédanyag-
fejlesztés.
v Intézményi tudismegosztds, j6 gyakorlatok adaptaciéjinak megvaldsitasa

intézmeénylatogatéssal, hospitalassal, k6zos szakmai miihelyek szervezésével.
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v

v

A koliégék ismeretinek, tud4sinak bavitése specifikus tanfolyamokon vals
részvétellel.

Az ellatott gyermekek - képességeikhez, fogyatékossigukhoz mért - fejlesztését
tamogato felkészités megvaldsitisa gyogytorna, terapids lovaglas biztositdsdval.
Tudédstdmogatd, tudisitads tevékenységek lebonyolitésa (pl. szakmai nap
szervezése, workshop, tréning, mentoralas, mithelymunka, stb.).

Szakemberek specidlis eszkdzok hasznalatara torténd felkészitésének timogatisa.
A beszerzett ill. kélesdnzétt eszkézok hasznalatéra valo felkészités.

A sulyos és halmozottan fogyatékos gyermekek tdrsadalmi elfogaddsnak

elésegitése sziiloklub és eérzékenyitd programok szervezésével.

Utazégyégypedagégusi ellitést végzd intézményegység tevekenységei:

v

Az elmult 6t évben az utazod gyogypedagdgia halozat 4ltal ellstott tanulék széma
kdzel 100 fovel emelkedett. Az ellatas megszervezését a megndvekedett, és
allandéan valtozé igényekhez kelleit igazitani,

Az egyik legnehezebb feladat, a megfelelé szakiranyi végzettséggel rendelkezd
gyogypedagbgus szakemberek biztositasa.

Az utazoellatas elsédleges feladat az integréltan oktatott tanulék gyogypedagogiai
megsegitése, habiliticids foglalkozasok tartdsa egyéni ¢s kiscsoportos forméban,
Az utaz6 ellatisi modell masik alappillére az integralé intézmények, pedagégusok
szakmai segitése tanacsadéssal, konzultaciéval, médszertani tamogat4ssal.

Az elmult években a jérvanyhelyzet és integralé pedagbgusok és az utazé
gydgypedagdgusok leterheltsége miatt egyre nehezebb feladatts valt a szakmai
team munka megszervezése, megval6sitésa.

Az utazd hélézat szakmai fejlesztése keretében az alapfeladatok mellett szdmos
innovicié valésult meg: médszertani segedletek, differencialt feladatbank keriilt
kidolgozasra.

A kollégak t5bb specifikus tanfolyamon, akkredit4lt tovibbképzésen vettek részt,
ahol bdvithették terdpids ismereteiket.

A tuddsmepgosztds,  disszeminacié elésegitése  érdekében  szakmai
mihelymunkékat, workshopokat szerveztink, intézménykozi gyogypedagdgiai
kozdsségben erBsitettik a  halézati egyuttmiikddést, timogattuk a
pedagdgusok/gydgypedagdgusok mentoralisat.
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v A SNI tanuldk tarsadalmi elfogadasa, inkluziv szemlélet kialakitdsa érdekében
szilldsegitd programokat, szemléletformalo, érzékenyitd tréningeket szerveztiink
és lebonyolitottunk le,

v" Az online, tantermen kiviili oktatas, fejlesztés eredményes megvalésitésa
érdekében timogattuk, megszerveztiik a szakemberek specidlis/IKT eszkdzok
hasznélatara torténé felkészitését.

A 2017-ben megfogalmazott szakmai programombél nem sikeriilt megvaldsitani tobb
infrastruktirat, targyi feltételrendszert érintd célkitlizést:

Kozel tiz éve stratégiai céljaink kozott szerepel az Oldi Tagintézmény dthelyezése egy
kozpontibb helyre. Az intézmény 4thelyezésére t5bb lehetséges elgondolas is volt, az
elokészitések a fenntartd segitségével elkezdédtek, a folyamat azonban minden
alkalommal megfelel6 épiilet és pénziigyi forris hisnydban félbeszakadt.

A mohdcsi székhelyintézmény teljes infrastrukturilis felujitisara lenne szikség.
Remenykedtiink a Fenntart6 altal beadott EFOP 4.1.6 pélyszatban, de sajnos annak
tamogatasara nem maradt forras,

A kollégiumban szilkség lett volna egy nagyobb felvjitasra, fejlesztésre amire sajnos
nem keriilt sor.,

Az utaz6 ellitas hatékonyabb, gazdasigosabb szervezése érdekében terveink kozott
szerepelt egy Sikldsi decentrum létrehozasa.

A szakmai fejlesztési célok koziil nem valosult meg, csak részben valésult meg, illetve a

megvalositasa jelenleg is folyamatban van a kvetkezéknek:

Evek 6ta terveztiik, de csak 2022-ben sikeriilt felkésziilni az Okoiskola paly4zatra. Az
Okoiskola cimet elnyertik, melyet a kdvetkezd harom tanévben hasznalhatunk.
Az altaldnos iskolai szinten mar &t évvel ezeldtt is megfogalmazédott, de csak a
kdvetkezd tanévtdl tudjuk inditani a specidlis autista csoportot.
Terveztiik, de nem keriilt sor a szakiskol4t elvégzé tanuléink nyomon kovetésére, és a
foglalkoztatdsuk mentor altal torténd megsegitésére.
Meghirdettiik, de jelentkezdk hidnyaban nem inditottunk {ijabb szakmai képzéseket.
Az crtelmileg akadalyozott tanulék készségfejlesztd iskolai képzésében a jelenlegi
hédrom modul mellett nem keriilt bevezetésre wijabb.
A gyogypedagégiai 6vodai nevelésben adésak maradtunk az 5sszegy(ijtitt tapasztalatok
sz€lesebb korli megismertetésével.
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* A sulyos és halmozottan fogyatékos tanulék fejlesztésében hasznalhaté speciélis eszkozok

beszerzése jelenleg kozbeszerzés alatt van,

Elére nem volt tervezhetd, de jelentésen befolyasolta a szakmai tervek megvaldsitasat:

* Az elmult 6t évbdl kozel két és fél tanév a COVID-19 jarvényhelyzettel kapcsolatos
intézkedések keriiletek a fékuszba. A tantermen kivili, digitalis oktatis nagyon
megnehezitette a kdznevelési intézmények munkadjat, kiilonds tekintettel az SNT tanuldk
ellatasat, fejlesztését. A vilagjérvany miatt els6 helyre az emberi élet védelme keriilt, a
szakmai fejlesztések, intézményi szakmai programok csak részben, vagy moédositott
formaban tudtak megval6sulni, Ezért sok esetben a miik&dés megfelel6 szinten térténd
megvalésitisa, az eddig elért eredmények megtartisa jelentette a redlisan elérhets
célokat.

* Az elmilt évek sordn toviabb fokozédott a gyogypedagogus hidny. A megfelels
szakirdny végzettség megszerzésében nagy lépést jelentett az EFOP pélyazat, Ot
kolléga szakirdnyl végzettségének megszerzését tudtuk tamogatni. A Klebelsberg
Osztbéndijnak és kollégk anyagi er6feszitéseinek kdszonhetden, az 5nkéltségen vallalt
masod diploma megszerzésének kdszonhetden tovabb javult a megfelel§ szakirdnyn
végzettséggel rendelkezé gyégypedagdgus kollégsk arénya. Ugyanakkor jelentds
problémét jelent az altalanos pedagégushidny. Jelenleg 11 kolléga munkajat kell
megbizasi szerzédéssel, tiléraban, vagy eseti helyettesitéssel pétolni.

A vezetdi ciklusom elmilt 6t évében el6re nem terveztilkk, de ¢ltiink a lehetéséggel és
megvalositokként részt vettimk a Mohécsi énkorményzat, valamint a Mohécsi Tankeriileti
Koézpont hirm palyazataban is:

v' EFOP-3.3.6-17 Természettudoményos ¢lménypedagdgiai  programkindlat és
természettudoményos élménykézpontok fejlesztése palydzatban val6é részvétel az
egylittmikédési megéallapodas alapjan.

v EFOP-3.2.3-17 Digitélis kompetencia fejlesztése palyazatban résztvevd kollégik
digitalis tartalmakat fejlesztettek, és digitalis tanordkat tartottak.

v" EFOP-3.2.4-16 A pedagbgusok digitélis kompetenci4janak megujitdsa, IKT eszkézok

rendszerszer(i hasznilata a tanuldsi-tanitasi folyamatban.

Az elmilt évek sor a korabban megkezdett fejlesztések folytatodtak, A kévetkezdkben a
legfontosabb tantestiileti szintii innovaciékat foglaltam ossze.

v’ Pélyézatok irésa, szakmai megval6sitésa, fenntartésa.
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v" Tananyagfejlesztés: differencialt feladatbankok, jégyakorlatok, kidolgozésa.

v" Intézményi ,J6 gyakorlatokat”, médszertani segédanyagok kidolgozasa, kiprébalasa,
tovabbfejlesztése.

v' Az alkalmazott jégyakorlatok bemutatésa, 4taddsa, disszeminaci6ja: MAGYE szakmai
konferencidn, MATEHETSZ konferencidn, Microsoft Innovativ Intézmények Szakmai
Konferencidjén, Online Szakmai napokon, POK rendezvényein, tantestiileteknek tartott
eléadasokon stb.

v’ Interaktiv tananyagok fejlesztése, kiprobéldsa, adaptalasa.

v Protokollok kidolgozdsa: Beszédfogyatékos tanulék logopédiai  ellatdsanak
eljarasrendje- MLSZSZ-vel egytittmiikodve.

v' Tanuld,- és tevékenységkdzponti médszertan alkalmazdsa a tanérakon (kooperativ

technika, projekt médszer, tanul6 portfélié, KIP).

Tehetséggondozé program megvaldsitésa, tehetségpont regisztracio és akkreditalds.

v' Integrélt oktatist timogaté programok keretében szakmai napok, mihelymunkak,

<

bemutaté orak szervezése.

<

Erzékenyitd tréning tematikak Osszeéllitasa, tréningek tartisa.

v' ,Patrénus program” megvaldsitdsa a lemorzsolodds elkeriilése, a felzarkoztatds
érdekében.

v' Féiskolai hallgaték fogadisa, terep &s Osszefliggd gyakorlatok vezetése intézményi
protokoll alapjan.

v' Mentorprogram alapjan gyakornokok szakmai munkajanak tAmogatasa.

Intézmeény tagként részt vesz tobb gydgypedagdgiai szakmai érdekképviseleti civil szervezet
munkéjaban.(EGYMI Egyesiilet, SPECOE) Intézményvezetként sziviigyemnek tartom a
gyogypedagdgiai intézmények, a gydgypedagdgusok és a SNI tanuldk érdekeinek képviseletét.
Ezért az orszigos gyOgypedagdgiai szakmai szervezetek munkéjdban is aktivan feladatot
vallalok. A Magyar Gyégypedagégusok Egyesiiletének alelndkeként, valamint a Nemzeti
Pedagéguskar Gyogypedagbgus Tagozaténak alelnokeként szakmai megbeszéléseket,
eléadasokat szerveziink a gy6gypedagdgidt érintd aktualis kérdésekrsl. Tagja vagyok a
Mohécsi Tankeriileti Kézpont Tankeriileti Tandcsanak, részt veszek az Antiszegregacios
Munkacsoport munkdjiban is.
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1.2.6. Gazddlkodas, koltségvetés

A Meixner Ildik6 EGYMI harom feladat-ellatasi helyen miikddik. Mohécson és Oldon illetve
a bolyi Platanliget Otthonban. Az intézmény 2013. aprilis 1-t61 nem rendelkezik 6n4lld déntési
jogkorrel, el6bb a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, majd 2017. januar 1-t61 a Moh4csi
Tankeriileti Kdzpont szervezeti egységeként latja el az intézmény feladatait. A miiksdéshez
szilkséges pénziigyi feltételeket a fenntart6 biztositja. Sajat koltségvetése nincs az
intézménynek. Az intézmény gazdilkodasat az adott kéltségvetési évre, faladat ellatasi
helyekre lebontott kdltségvetési keretszamok alapjan tudjuk tervezni, illetve kdvethetjiik
nyomon pénziigyi mutatéinkat. A fenntart6 igyekszik figyelembe venni az intézmény speciélis
gyogypedagogiai jellégébol, valamint szerteagazoé feladatrendszerébb! adods tébbletigényeket.
Ugyanakkor az elmilt években a miikédéshez biztositott forrasok csak nagyon sz{ikésen 4lltak
rendelkezésre, ezért csak rendkiviil fegyelmezett gazdalkodassal, a felmertil§ igények szigori
mérlegelésével tudtunk az intézmény éves keretébdl kijonni. Evek 6ta nem volt lehetbségiink
nagyobb felujitdsok, karbantartdsok megvalositisira. A szakmai- és egyéb anyagok,
karbantartési feladatokra biztosftott csekély mértékii forras megneheziti az intézmény a napi
miikédéseét.
A feladatok elldtiséhoz, a szilkséges fejlesztések megvalésitdsahoz igyeksziink pélyézati
forrdsokat igénybe venni;
¢ 2018-ban a Mohécsi Tankeriileti Kézpont KEHOP palyézatinak kdszonhetSen egy 24
kWp teljesitményli napelemes rendszer telepftésére kertilt sor, mellyel jelent8s
villamosenergia megtakaritas érhetd el.
* A Fenntart6 4ltal megvalésitott EFOP-3.2.3-17 és EFOP-3.2.4-16 palyézatok jelentésen
hozzajérultak az intézmény infokommunikacids eszkdzeinek fejlesztéséhez.
» Az EFOP-3.1.6 palyazatbél t6bb mint 20 M Ft értékii IKT és specialis fejlesztd eszksz
beszerzése van folyamatban.
* Minden évben palydztunk egy f6 mentortanar bér és jarulék koltségeinek
finanszirozaséra.

¢ Ezen felil Bethlen Géabor Alapkezelé altal kiirt palyazatokra is rendszeresen benyijtjuk
igényiinket,
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2. SZAKMAI PROGRAM
Szakmai programomat egyrészrél az iskolai nevelé-oktaté munkat szabalyozé jogszabalyi

el6irasok?, az intézmény Pedagégia Programjdban megfogalmazott kiildetésnyilatkozatéra és
jovoképében megfogalmazott célokra épitem. Masrészrél az intézményben eltslttt huszonst
¢v alatt — pedagégusként, munkakozosség vezetSként, igazgatd helyettesként majd
intézményvezetéként - Hsszegyiijtott személyes tapasztalataim segitettek vezet6i elképzelésem
pontos meghatdrozasdban. Szakmai programom szerves folytatisa a 2009-ben megkezdett,
majd 2012-ben és 2017-ben djra megfogalmazott vezetdi koncepciémnak.
Kizéppontjiban a szakmai folytonossig és a folyamatos szakmai fejlédés/fejlesztés all.
Vezet6i programom alapjaul az intézmény Pedagégiai Programjaban megfogalmazott célok és
alapelvek szolgaltak.

2.1. NEVELESI-OKTATASI CELOK
A Meixner Ildiké EGYMI pedagégiai tevékenységét a kivetkez6 alapelvek hatarozzak meg:

* A nevelés egész folyamatira az egységes pedagégiai szemléletmod jellemzo.

* Nevelesi-oktatdsi intézményiink pedagégiai kultirajat az egyéni banasmodra vald
torekvés, a gyermek, a tanulé elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empatia, az
életkornak megfeleld kévetelmények tamasztasa, a feladatok elvégzésének ellendrzése
¢s a gyermek, tanul6 fejlédését biztositdé sokoldaly, a kovetelményekhez igazodd
értékelés jellemzi,’

* Az egyik legfontosabb nevelési alapelviink az adaptivitas, az egyéni bindsmod elve,
amely szerint a tanulék egyéni sajitossigaihoz és a csoport jellemzéihez igazodd
fejlesztési célokat, feladatokat kell meghatdrozni, ezekhez alkalmazkodd, adaptiv
moédszereket, szervezési modokat és eszkdzoket sziikséges alkalmazni.

e A fejlesztés elsédlegességének elve szerint a tanulék fejlesztése és az attitlidformalds a

meghatéroz6, ezt alapozza meg az ismeretek elsajatitasa.

Az intezmény 2020-ban 4tdolgozott Pedagégiai Programja -a médositott NAT alapjan - a
kivetkezo oktatasi és nevelési feladatokat tartalmazza:

44 2011 évi CXC tirvény A nemzeti kiznevelésrél
2019, évi LXXX. torvény a szakképzésrdl
110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiaddsérél, bevezetésérdl és alkalmazdsdrol
4 Sajdtos nevelési igényil gyermekek dvodai nevelésének irdnyelve
4 Sajdtos nevelési igényil tanuldk iskolai oktatésdnak irényelve 1
°A nemzeti koznevelésrél sz6l6 2011 évi CXC' torvényl. § (3)
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Altaldnos célok:

Nevel oktaté munkénk célja eldsegiteni az intézményiinkbe jard gyermekek, fiatalok
harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését, készségeik, képességeik, ismereteik,
jértassagaik, érzelmi és akarati tulajdonsdgaik, miiveltségik életkori sajatossagaiknak
megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és ez altal erkolesos, 6nallo életvitelre és céljaik
elérésére, a magénérdeket a kozérdekeivel Gsszeegyeztetni képes embereket, felelds
allampolgarokat nevelni.

Kiemelt célja a nevelés-oktatis eszkdzeivel a tarsadalmi integracié megvalositasa,

a leszakadas megakadilyozdsa és a tehetséggondoz4s.s

Speciilis célok

Célunk olyan ismeretek, készségek elsajétittatdsa, olyan attitiidsk kialakitésa, amelyek
hozzajérulnak ahhoz, hogy a tanulék személyisége kiteljesedhessen, képesek legyenek
onmagukat fejleszteni, be tudjanak illeszkedni a tirsadalomba, és foglalkoztathat6ak
legyenek.

Célunk, hogy ndvendékeink harmonikus, kiegyensilyozott szemelyiségekké valjanak
pozitiv tulajdonsdgokkal, ne alakuljanak ki masodlagos sériilések. Az egyéni
képességeiknek megfelelden, az alapkészségek birtokdban legyenek képesek a
tarsadalmi beilleszkedésre, 6nallo életvitelre.

Célunk tovabb4, hogy a csaldddal egyiittmiikédve cselekvd elkotelezettségre neveljiik
tanitvanyainkat az igazsdg és az igazsdgossig, a j6 és a szép irant, fejlesszik a
harmonikus személyiség kibontakoztatisshoz szitkséges szellemi, érzelmi, erkélesi,

tarsas és testi képességeket.

Az Egységes Gyobgypedagégiai Modszertani Intézményi feladatbél adédéan az
intézmény céljai:

Az egyiittnevelési gyakorlat, az inkluziv pedagégiai kérnyezet kialakitdsa, az adaptiv,
befogadd intézmények kdrének bévitése Dél-Baranyéban.

A Pedagoégiai Programunkban megfogalmazott stratégiai célok mellett a kovetkezd ot év

szakmai munkajit az intézmény 4ltal elinditott hosszi tévi szakmai fejlesztések, elért

eredmények mellet a vildgban végbemend valtozasok és azok kiznevelésre gyakorolt hatsai

is jelentdsen orientélni fogjak.

54 nemzeti kiznevelésrél szol6 2011 évi CXC torvényl. § (1)
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Intézménylink 2017-ben, majd 2020-ban ismételten &tvehette az »Oktatdsi Hivatal
Bazisintézménye” elismerd cimet. Ezt a cimet az intézményiink a 2023. jinius 15-ig nyerte
el. Bazisintézményként valialtuk, hogy:

* aszakmai timogatast nyuijtunk a segitséget igénybe vevé intézmények részére —igény
¢s munkaterv szerint — Iehet6séget biztositunk hospitaldsra, miihelymunkakat tartunk,
valamint felkérés alapjén helyet biztositunk a POK 4ltal szervezett pedagdgus-
tovabbképzések és egyéb szakmai programok, rendezvények szamdra,

e az altalunk alkalmazott pedagégiai médszertani modellhez hozzaférést biztositunk az
¢rdeklédé intézmények szdmara,

* az alkalmazisunkban 4ll6 mesterpedagbgus szaktandcsado, vagy a vezetd altal
megbizott pedagbgus a teriiletileg illetékes POK-kal egylittmiikodésében szervezi,
koordinélja a bazisintézményi feladatok ell4tésat,

* az intézményvezetd a bazisintézményi feladatokat tartalmazé éves munkatervet
beemeli az intézmény éves munkatervébe; majd az éves beszamoldjéban killon
megjeleniti a bazisintézményi szerepkérbél adédo, specialis, a helyi nevelési és/vagy
tantervéhez igazodé tobbletfeladatokat, illetve azok megvalésitésat és eredményeit.

Bazisintézményi cimiink megujitiséra a 2023/24. tanév sorén keriilhet sor.
Intézményiink kétszer nyerte el az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont mindsitést.
Tehetségpontként célunk:

* a tehetséges tanulokkal valé kiemelt foglalkozdas, tovabbé az esélyndvelést szolgald
tehetséggondozas tamogatasa,

* az iskolai tehetséggondozés feltételrendszerének fejlesztése, a pedagégusok szakmai-
moédszertani felkészitése a tehetségazonositasra, tehetség-felismerésre,
tehetségsegitésre,

* aszakmaszerzésben eredményes és tehetséges tanulék segitése, a tanulok kreativitdsat
és alkotoképességét fejlesztd szakemberekkel valo egyiitt munkdlkodasanak biztositasa,
vagy a szakmaszerzésben kival6an teljesits tanul egyéb képességeinek, m4s tertileten
t6rténd lemaradédsanak segitése, gyenge oldalénak fejlesztése.

A célok elérésének érdekében, a konstrukeié keretében az esélynével$ tehetséggondozashoz
szitkséges intézményi egyiittmitkodések fejlesztése, valamint a fiatal tehetségek kibontakozasat
Osztonzé €s a kivalo teljesitmény eredményét hasznositani képes tdmogaté rendszerek
kidolgozisa valésul meg,

Tehetségpont akkreditdcionk megtjitasar a 2023/24. tanév sordn keriilhet sor.
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2019-ben palydztunk és harmadik tanéve vesziink részt a Microsoft Innovativ Iskolik
Programban. Ebbe a programba azok a valtozésra nyitott iskolakkal keriilhettek be, akik a
jelen kihivésait felismerve készek aktivan tenni azért, hogy megtalaljik a sajat megoldasaikat
a jovBbe vezetd digitalis 4talakulési iton. Az Innovativ Iskola programban az intézményeket a
Microsoft t6bb pilléren timogatja és egy hosszi tavi transzformacios folyamatban véllal veliik
partnerséget. Intézményiink két év alatt elérte a Showcase Incubator iskola szintet. Az Inkubétor
Iskolak kdrében olyan intézményvezeték képviselik iskolaikat, akik mar elindultak a digitalis
dtalakulds Utjan, a tanitds és a tanulds fejlesztése érdekében. A kévetkezd lépcsbfok a
gyakorloiskoléva valas. A Microsoft Gyakorléiskola olyan intézmény, amely k6z0s jovoképet
és tervet dolgozott ki a holisztikus 4talakuldshoz, amely magéban foglalja a Microsoft Oktatési
Keretrendszerének mind a négy oszlopat. Az iskola aktivan fejleszti a didkok jovoallé
készségeit az €letkornak megfeleld médon, A tanirok vezetsi szerepben mozognak, segitenek
kialakitani az iskola stratégiai terveit. Ezt a kit(izott célt szeretnénk elérni a kovetkezé években
a digitélis transzformécié megval6sitisdval.

Intézménytink 2022-ben palyazott és elnyerte az Okoiskola cimet. Okoiskola cimet mind két
feladatellatasi helyiink (Mohdcs, Bély), valamin az Oldi Tagintézménylink is hasznilhatja
2022. szeptember 1-t61 2025. augusztus 31-ig. Ebben az idészakban vallaltuk, hogy:

(® a pedagdgiai programunkat/szakmai programunkat és a helyi tanterviinket a fenntarthatdsag és
a globalis feleldsségvillalas értékrendje szerint alakitjuk ki, igy azok megjelenitik a
kdryezettudatossdg és az egészségtudatossag alapelveit és az azokat célzd pedagégiai
tevékenységeket is;

® az intézmény munkatervében meghatirozzuk a tanév Skoiskolai (az egészintézményes
fenntarthatdsagra neveléssel dsszefliggd) feladatait, kijelsljiik a felelds személyeket, megallapitjuk
a hatarid6ket, valamint a vallalt feladatokat végrehajtjuk;

(® a cim elnyerését kivetden, annak idSbeli hatélya alatt fenntartjuk 6koiskolai vallaldsainkat, és
¢vente az éves munkatervében tovabbi célokat tliziink ki a tevékenység fejlesztésére.

Az EFOP 3.1.6-16-2017-00009 A koznevelés esélyteremtG szerepének erdsitése ,Mi is
Jontosak vagyunk! *Stilyos és halmozottan fogyatékos gyermekeket ellité intézmények és az
utazogyogypedagogusi hdlézat szakmai fejlesztése Dél-Baranydban” projekt befejezése
athuzédik a kovetkezd tanév elsd félévére. Ezért a tervezésnél a jarvanyhelyzet miatt elmaradt
programok megval6sitasat, a modositott szakmai tervben Aatiitemezett tevékenységek

megvaldsitasa a kdvetkez0 tanév munkatervét is érinteni fogja.
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A kovetkezd &6t évre sz6l6 szakmai programomban az elézé &t évben kit{izott célok,
megkezdett, de be nem fejezett fejlesztéseket szeretném tovabb vinni, megvalositani. Az egyes
feladat ellatasi teriiletekre vonatkozé Gjabb fejlesztési elképzeléseim kialakitisakor kikértem az

intézményegységvezetdk véleményét, javaslatait is:

2.1.2. Az egyes pedagdgiai teriiletekre vonatkozé szakmai elképzeléseim
2.1.2.1. Altalénos iskola
Az altaldnos iskola elsd két évének legfontosabb feladata az Ovodébol az iskoléba valé sikeres
atmenet megvalésitdsa. Az elsé két évet az Gvodira jellemzd jatékos, fejlesztésre Osszpontositd
tevékenység- és tanuldsszervezési formaknak kell meghatarozni. A két évfolyam legfontosabb
feladata a gyermekek tanuldsi képességeit meghatirozé alap képességek felmérése és
fejlesztése. Ez az idészak nagy teret kell, hogy engedjen az egyéni €rdekiédésnek, valamint az
egyéni kiilonbségek felzérkéztatésanak, az egyeni habilitaciénak. Ezért az elsé két évfolyamon
bevezetett és tdbb éve kiprobalt ,,iskolaotthonos” rendszert tovdbbra is fontosnak tartom
fenntartani.
A harmadik és negyedik évfolyamok f6 feladata a kulcskompetencik kialakitdsa. Az olvasds-
irastanitasban hasznalt a Meixner-féle diszlexia-prevenci6s anyanyelvi program, valamint a
matematikai képességek fejlesztésében a redukdlt, sajat {itemezésli szamkor bOvitést
szakmailag megalapozottnak és a tovébbiakban is alkalmazandénak tartom.
Az alsé tagozatban foly6 nevelé-oktaté munka legfontosabb alapelveinek tartom:

o alapismeretek-alapkészségek kialakitasinak elsddlegességét,

* atdrzsanyagra sulypontozott tervezést,

¢ a tanulék sajitos képességeihez igazodéd - aprébb 1épésekben torténé - tananyag-

feldolgozast, az elsajatitand ismeretek idébeli széthizasat,

* az egyénre szabott fejlesztést.
Az egyes miveltségteriiletek ismereteinek kompetencia alapu oktatisa mellett nagyon fontos
az egyéni fejlesztdmunka tervezésében is a kompetenciaalapii megkszelités.
Az alsé tagozat valamennyi évfolyaman egyseges pedagdgiai szemlélettel alkalmazzdk a
kollégik az LL programot, amelyet szakmailag nagyon joénak tartok a hétranykompenzalds,
motivilas és esélyegyenldség biztositdsa szempontjabol.
A kovetkezb tanévidl egy autista tanul6i csoport inditasét tervezziik. A csoportba Atmeneti
id6szakra, néhany tanévre keriilnének clhelyezésre az autizmus spektrum zavarral

diagnosztizalt tanulok. A j6 értelmi képességli tanulok az autizmus specifikus modszerek
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elsajatitisat, valamint a megfelels befogadé intézmény megtaldlasat kévetSen integralt
oktatasba folytathatnak tanulményaikat.
A fels6 tagozat els6 két évének funkcidja az iskolai tanuldshoz sziikséges kulcskompetencidk,
képesség egyiitteseck megalapozasa. Ebben a szakaszban torténik az iskolai tudds erételjes
tagolodédsa, amely megkdveteli az ilyen tipusti tanuldshoz sziikséges és ehhez rendez6ds
kompetencidk célzott megalapozdsit. Az utolsé két év alapveté feladata - az elézg
szakaszokhoz kapcsolédva - a véltozé és cgyre Osszetettebb tuddstartalmakkal is
osszefliggésben a méar megalapozott kompetencidk fejlesztése, azaz megerOsitése, bovitése,
finomitésa, hatékonysiganak, variabilitisdnak nbvelése. A felsd tagozaton részben
szakrendszerti oktatas folyik.
A felsd tagozaton nagyon fontosnak tartom - a mar bevezetett és alkalmazott - valtozatos
tanités-tanulds szervezési modszerek egységes alkalmazasat, fgy a

= differenciélt tanuldsszervezést,

* kooperativ tanulést,

* projektoktatast,

= IKT alapti tananyagok alkalmazasat.
A kiilsnleges bindsmédot igényls SNI tanuldk oktatdsdnak legfontosabb alapelve a
differencidlt tanulds-szervezés és az egyéni képességek figyelembe vételével tervezett egyéni
fejlesztés.
A projektmédszer a tanulék érdeklédésére, a tanarok és a diskok kozos tevékenységére épit,
amely a megismerési folyamatot projektek sorozataként szervezi meg. Legfontosabb erénye,
hogy a passziv befogadé és feldolgozd magatartis helyett a didkok aktiv részvétele
(participaci6) kertil eltérbe a tanulas folyamatéban.
A kooperativ tanuldsi forma segiti, hatékonyabba teszi a tanul6k intellektualis képességeinek,
valamint a szocialis és egyiittm{iksdési képességeinek kialakuldsét és fejladését.
A 21. szézad tudisalapu tirsadalmaban az informdcios és kommunikdcids technikik (IKT)
egyre jelentdsebb hatast gyakorolnak az oktatasra, az alkalmazott pedagdgiai médszerekre. A
régi pedagégiai eszkdzdk egyre kevésbé hatdsosak. Nem cléggé motivaldak az ingerek
sokféleségéhez szokott, a multimédia szines vildgdban feln6vé gyermekek szdmira,
Hossziitdvon az informatika és az alternativ tanitisi médszerek beemelése a tanul4s - tanitds
kiilénb6z6 szintereire, ndveli az oktatas hatékonysagat, felkésziti a SNI tanuldkat az ¢lethosszig
tartd tanuldsra, a munkaerdpiacon valo megfelelésre. Novelve ezzel tanuléink
esclyegyenlGségét.

39



Vezetdi paiyazat Tothné Schiebelhut Livia

Tantestiiletiink az elmult tanévben megkezdte a ,,hejékeresztiri modellkén ” is ismert Komplex
Instrukcios Program bevezetését. A Komplex Instrukcios Program’ olyan tanitasi modszer,
mely lehet6vé teszi a tandrok szAméra a magas szinti csoportmunka szervezését olyan
osztalyokban, ahol a tanuldk kézotti tudasbeli kiilonbség és kifejez6készség tag hatarok kozott
mozog. A Program a kovetkezOk miatt alkalmas a heterogén tanuléi csoport nevelésére:

* Az osztilyon belili stituszbeli problémik mar az iskola kezdd szakaszaban
felismerhetdkké és kezelhetékké valnak.

* A csoportfoglalkozdsok alatt a heterogén Osszetételii osztalyokban a speciélis
instrukci6s eljards alkalmazdsin keresztiil lehetéség nyilik a tanuloknak az
egylittmiikddési normakra torténé felkészitésére.

¢ Sokféle, eltérd képességet megmozgaté tananyag alkalmazisival a felszin alatt
megbuvo képességek kibontakoztatdsa.

Fontos szakmai irinynak tartom a felsd tagozat évfolyamain a KIP egységes szemléletii

alkalmazasat,

Ertelmileg akadilyozott tanul6k nevelése-oktatdsa
Az értelmileg akadélyozott, halmozottan sériilt tanuldink nevelésének-oktatdsénak
legfontosabb alapelve, hogy tanuléink személyisége a képzés végére minél harmonikusabban
¢s teljesebben kibontakozzon, képesek legyenek a tarsadalom 4ltal elfogadott normék szerint,
sajat igenyeiket megvalositva kiegyensilyozott, boldog é&letet élni. Ezért feltételrendszer
kialakitdséban az alacsony létszammal miik6dé csoportok kialakitdsara, és a csalddias légkor
megteremtésére szeretnék torekedni. A képzés sorén - az egyéni bandsmod elvét alkalmazva -
legfébb célnak tartom:

¢ Dbiztositani a személyiség harmonikus fejlodését,

¢ a hianyosan miik6dd képességek habilitéciojat, a hatranyok csokkentését,

* aképességek fejlesztését egyénre szabott terdpids eszkozok, eljardsok alkalmazésival.
Az értelmileg akadalyozott tanuldk oktatasaban is fontosnak tartom a folyamatos médszertani
megujulast, a korszerlitanulasszervezési modszerek beépitését az oktat6-neveld munkaba. Ezért
tamogatom az LL program elemeinek alkalmazasa mellett a BMM (Béres Méria Montessori
nyoman kidolgozott képességfejlesztdé modszere) egységes alkalmazdsat is valamennyi
evfolyamon. Az erre valé felkésziilést a kollégdk az EFOP pélyazat keretében megvaldsult

tovabbképzésen val6 részvétellel mar megkezdték.

7K. Nagy Emese : Komplex Instrukciés Program
http://komplexinstrukcio.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=102
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A tantermen kiviili, digitalis oktatas rairdnyitotta figyelmet az IKT eszkozok alkalmazésénak
fontossagdra az értelmileg akadélyozott tanulk korében is. Az elmiilt évben megkezdtiik és
folytatni szeretnénk az értelmileg akadilyozott tanulék tantermeinek infokommunikécios

eszkdzokkel torténd felszerelését:

Az altalanos iskola tGbb osztilysban alkalmazzuk a Boldog Iskola Programot. A program
kiemelt kiildetése, hogy a pozitiv pszichologia eredményeire épitve adjon oOtleteket és
modszertani segitséget a boldogsigra valé képesség fejlesztéséhez az iskolds korosztaly
szamadra. A program alkalmazasival, csékkenthetd a tanulék szorongisa, mikdzben er6s6dik
6nbizalmuk. fgy nemcsak kiegyensulyozottabbé valnak a gyerekek, de az iskol4ban is jobban

teljesitenek.

Habilitdci6, rehabiliticié

Az gybgypedagdgiai nevelés-oktatisban kiemelt jelentsége van az egyéni képességek
fejlesztésének, a habilitaci6s, terdpids foglalkozdsok szervezésének csoportos €s egyéni
foglalkozasok keretében.

Az 1-4 évfolyamon logopédiai, mozgésfejlesztd, konnyitett testnevelés foglalkozasok mellett a
tanulasi képességek megalapozasa, a kognitiv képességek (percepci6, figyelem, emlékezet)
fejlesztése a gyermekek egyéni fejlesztésének f6 iranyai kell hogy legyenek. Ezek
megvaldsitasa killinb6zé terapids médszerekkel, fejleszté eljarasokkal torténhet, amelyek
specidlis modszertani ismereteket igényelnek. P1.:Komplex gyégypedagégiai fejlesztd terapia,
Sindelar-terdpia, diszlexia-,diszgrafia-, diszkalkulia - prevenciod, Alapozé terdpia, TSMT,
NILD stb..

Az 5-6. évfolyamon a habiliticié céljaként a tanuldsi képességekhez sziikséges pszichés
funkci6k fejlesztése mellett, fontos elemként jelenik meg a diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia
reedukdcidra épiild habilitdciés tevékenység,

A 7-8. évfolyamon a habilitécid, rehabilitacié kdveti a tanuldk életkori sajatossagait. A tanuldk
fejlesztésének célja a pélyavalasztds segitése, az é&letre valé felkészités: kommunikicids
tréning, szocilis kompetencidk fejlesztése, dramapedagégia, életvezetési technikak tanitasa,
személyiségfejlesztd tréning, zeneterdpia, dllatasszisztalt foglalkozasok és terdpia.

A habilitaciés foglalkozasok megtartasit a kdznevelési torvény gyogypedagogiai tanari,
konduktori, konduktor-tanit6i, terapeuta szakképzettséghez koti. Ezért nagyon fontos a
megfelelé fogyatékossagi teriiletre szakosodott gyégypedagbgus végzettséggel rendelkezd

kollégak szamdnak emelése, valamint a specidlis teripids tudas bévitése, tovabbi
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szakkepzettség megszerzése, szakirdnyti tovabbképzések, akkreditalt tanfolyamok révén. Az
EFOP palyézatban kollégdink szamos olyan képzésen vettek részt, amely tovabb gazdagitotta
az intézményi terdpias tudasbézist. Ennek beépitése és alkalmazésa a pedagdgia gyakorlatba az
elkdvetkezé évek egyik fontos feladat lesz.

Déluténi szervezett tandrai foglalkozasok

A délutdnos program gy6gypedagégusok, napkdzis nevel6k, gyégypedagdgiai asszisztensek
irdnyitasaval val6sulnak meg. A tizenhat Oraig megszervezett, tartalommal megtdltstt délutni
szervezett tanorai foglalkozésok - az elmiilt évek tapasztalatai alapjan — jé lehetbséget teremtenek
mind a felzarkéztatisnak, mind a tehetséggondozésnak. A kotelezd tandrakon tal a délutdni
foglalkozasok teret adhatnak a miivészeti nevelésnek, a testmozgisnak valamint az iskola
arculatéhoz kdtelezden tartozé habilitéciés foglalkozasoknak. De ebben az idészakban nyilik
lehetdség a szakkori és egyéb foglalkozésok (mentor orak), és a napkodzis és tanuldszobai
foglalkozasok megtartdsara is.

Napkozis és tanuldszobai foglalkozdsok szervezése az adott tanévben napkozis foglalkozést
igénylé tanulok létszaméhoz igazodva, tobb csoportban torténik. A napkézis csoportok
kialakftasakor fontos lenne, hogy t6rvényi eldirasoknak megfeleléen ne haladja meg a tanulok
szama a maximalis csoportlétszamot.

Szakkdrik, sportkiérok: Szakkori formaban torténik az énekkari foglalkozasok szervezése.
Szintén szakkori formaban valésul meg a sport versenyekre torténd felkészités is.

A szabadidé szervezd pedagdgusként gyiijtétt tapasztalataim megerdsitették bennem azt az
allaspontot, hogy a valtozatos szabadidds tevékenységeknek nagyon fontos szerepiik van a
gyermekek személyiség fejlédésében. A kiilonbodzd csoportokban, korokben vald aktiv
tevékenykedés nem csupén a gyermekek képességeit fejleszti, hanem tarsakra, baratokra talal,
ami seglt a kés6bbi tdrsadalmi beilleszkedésben. A  szabadidds foglalkozdsokon
sikerélményhez juthatnak azok a gyermekek is, akik a tanérékon ritkan, vagy egyaltalan nem
tudnak j6 eredményeket felmutatni. A foglalkoz4sokkal nagyon jol kezelhet6k a magatartdsi és
viselkedési problémaval kiizdé tanulék. A hagyomény6rzé, ének, tanc, kézmiives, drama,
informatika, sport és jaték-foglalkozasok, jatsz6hézak szinesitik az iskola programjainak korét,
¢s jotékonyan hatnak a tanulék képességeinek kibontakoztatisdra, magatartasira és egyben
lehetdséget teremtenck a tehetséggondozdsra is. A szervezett déluténi foglalkozasok, a
tehetséggondozé foglalkozdsok, a mindennapos testmozgas az elmult években szédmos
lehetdséget biztositottak a tanuléink szamara, hogy az iskoldban eltslistt idé érdekesebbé,
¢lménygazdagabba valjon.,
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2.1.2.2. Szakiskola
A sajatos nevelési igényil tanulék kozépfoki iskolai nevelése-oktatasa c€ljabol a szakiskola a

t6bbi tanuloval sajétos nevelési igénye miatt egyiitt haladni nem tudé tanulék felkészitését
vegzi. A szakiskoldban a sajatos nevelési igény jellegéhez igazodé kozismereti oktatas és az
Szkt. szerinti szakmai oktatss, illetve szakképesitésre felkészitd szakmai képzés folyik. A
szakiskolai képzés elokészité kilencedik évfolyaménak feladata az iskolai miiveltség
differencidlt megszilirditasa, amelyben mar megjelennck a szakképzés el6készitéséhez,
alapozéséhoz sziikséges kompetencidk.

A szakiskolai képzésben a szakképzési térvény médositdsanak kdszénhetéen jelentbs valtozas
tortént a gyakorlati képzés megszervezését illetden. Mig korabban lehetdség volt a gyakorlati
oktatds egytittmiikdési megdllapodéssal, tanulészerzédéssel vald megval6sitasdra kiilsés
gyakorlati helyen, ezt a lehetdséget a Szakképzés 4.0 bevezetése mar nem teszi lehetévé a
részszakmaét tanulok szamdra,

Ez azeért sajnalatos, mert tanuléink a kiils munkahelyeken megismerkedhettek a tényleges
munkaeré-piaci elvardsokkal, feladatokkal, ami elhelyezkedési esélyeikre is kedvezd hatassal
volt. Rész-szakmik esetében a gyakorlati képzés csak belsé tanmiihelyekben folyhat, ami
fokozottan sziikségessé teszi a belsé miihelyek eszkdzeinek fejlesztését, és a humanerbforras
bévitését is.

Szakiskolank abban a szerencsés helyzetben van, hogy minden teriileten rendelkezik belsd
gyakorlati muhellyel, igy a szakmai oktatds zokkenémentesen folytatédhat. A kévetkezd
években, amennyiben lesz rd igény, elképzelhetdnek tartjuk tovébbi szakmaj képzések

inditésat.

2.1.2.3. Készségfejlesztd Iskola

A készségfejlesztd iskola a kozépsilyos értelmi fogyatékos tanulék részére biztositja az
¢letkezdéshez valo felkésziilést, a munkaba 4llast lehetbvé tevd egyszerii betanulast igényl6
munkafolyamatok elsajatitasat, tovabba a szakképzésben részt venni nem tudd enyhe értelmi
fogyatékos tanulok szdmdra nyajt a munkéba 4llishoz és az életkezdéshez sziikséges
ismereteket. A készségfejlesztd iskoldnak négy évfolyama van, amelybdl kettd kdzismereti
képzést folytaté évfolyam, kettd, az életkezdéshez valé felkésziilést, a munkaba allast lehetéve
tevd egyszerli betanuldst igényld munkafolyamatok elsajatitdsat célzé gyakorlati jellegii
¢vfolyam. A készségfejleszto kerettanterv (gyakorlati jellegli képzés) keretében tizennyolc féle
moduléris felépitési kerettantervbol épithetd fel a kétéves gyakorlati képzés. A jelenleg oktatott
héztartastan €s udvaros, valamint agyagtirgykészitd képzés mellett fontosnak tartom tovébbi

modulok inditasat. (Pl: palantaneveld, kisegité allatgondozd). A készségfejleszté iskolai képzés
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keretében az OKO szemlélet érvényesitése, és a fenntarthaté fejlédésre nevelés érdekében
érdemes lenne a kdz€psilyos értelmi fogyatékos tanul6k munkaba llast lehetdvé tevé egyszerll
betanulédst igényld munkafolyamatok elsajétitssanak érdekében egy kis allatfarmot 1étrehozni
az intézmény tulajdondban 16v6 telken. Ez nem csak a tanuldink gyakorlati képzéséhez
biztositana megfeleld lehetdségeket, de a terapias munkavégzéshez is hozzajarulna, valamint

az intézmény tGbbi tanuléjanak teripids fejlesztését is szolgélna.

2.1.2.4. Ovoda
Gyodgypedagbgiai dvoda 3 éves kortdl véllalja a sajitos nevelési igényt gyerekek napkdzbeni
ellatdsaval Gsszefliggh feladatokat. A gyermekek fejlesztése, iskoldra torténd felkészitése
jelenleg egy csoportban, részleges csoportbontéssal torténik. Az elmult években egyre tbb é&s
sulyosabb 4llapott gyermekek kérték ovédai felvételiiket. Egyre nagyobb szdmban vannak az
autizmus spektrum zavarral diagnosztizlt gyermekek. Megfeleld ellatasuk érdekében
sziikségesnek tartom egy masodik 6vodai csoport inditésat.
Az §voda programja a gazdag gydgypedagbgiai hagyomanyokra, tapasztalatokra tAmaszkodik.
A fejlesztés legfontosabb teriiletei:
¢ nagymozgasok kialakitasa, korrigilasa, egyensulyérzék fejlesztése,
¢ finommotorika fejlesztése,
* abeszéd inditisa, kommunikécio fejlesztése,
= jatektevékenység fejlesztése, kognitiv fejlesztés,
 seriilésspecifikus gyogypedagbgiai fejlesztések,
* autizmus specifikus nevelési médszerek, eljirasok alkalmazisa.
A foglalkozasok szervezése egyéni, kiscsoportos és csoportos formaban térténik.
Az Ovoda neveld-fejlesztd tevékenységében kiemelkedd szakmai sZzerepe van a team
munkanak, a fejlesztést végzé szakemberek egyéni fejlesztési tervekben meghatarozott,
Osszehangolt munk4jdnak és a rendszeres esetmegbeszéléseknek.
E teriiletre vonatkoz6 elképzeléseim alappillérei:
- aszakmai tevékenység, team munka tovabb fejlesztése, erositése,
- a Lépesrdl Lépésre Program elemeinek alkalmazisa,
- aspecialis fejlesztd terdpids szolgaltatasok kirének bdvitése,
- rendszeres kapcsolattartds a védénéi és csaladsegité halzatok kollégdival,
- »Specidlis gyégypedagégiai tanicsadds” fogyatékos gyermeket neveld csalidok

szamara,
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- valamint a gy6gypedagégiai 6vodai nevelésben sszegylijtétt tapasztalatok szélesebb
korll megismertetése a kapcsolodé szakmai korok (védénék, gyermekorvosok,

csaladsegit6k, 6vodapedagogusok, fejleszté pedagogusok) képviseldivel.

2.1.2.5. Oldi tagintézmény

Az Oldi tagintézmény értelmi akadalyozott tanulok ellatisat végzi az alap és kozépfoku oktatis
terilletén. A COVID intézkedési terv kapeséan egy blokkositott drarend keriilt alkalmazasra, Ez
a szervezeti keret szakmailag nagyon sok elénnyel jart, igy annak alkalmazasat a késébbiekben
is szandékunkban all fenntartani.

Szakmailag a legnagyobb feladatot az ut6bbi években Oldra helyezett, integriltan nem
oktathatd, tanuldsban akadéalyozott gyermekek szdménak ndvekedése jelentett. A tobbszérds
dsszevonasban miikddé osztdlyokban ez parhuzamos tantervek alkalmazasit is sziikségessé
teszi. Ezért a reguléris, életkor szerinti csoportba/osztilyba sorolds helyett a képességekhez
igazitott csoportok kialakitdsat tartjuk indokoltnak az egyenletesebb pedagdgusterhelés, a
tanulék optimélisabb fejlesztése érdekében.

A tananyagitadas kozéppontjdba az élményalapt nevelés-oktatés-fejlesztés, sajat éiményti,
megtapasztalison alapulé ismeret nydjtds all. Ezért tovabbra is tervezziik a téma hetek,
projektek kérének bovitését,

Az iskola f5ldrajzi elhelyezkedése rendkiviil kedvezétlen: Old a Siklési jérasban, kézvetlen a
horvét hatdr mellett elhelyezked®, kozlekedés szempontjabol nagyon nehezen megkozelithet
kiskdzség. Az intézmény éltal nynjtott kozszolgalati feladatra azonban nagy szilkség és igény
van ezen a vilagtol elzért, tGbbszorosen hatranyos térségben. A Siklési térség gydgypedagdgiai
ellatasa, valamit az Oldi tagintézmény hosszii tavii, biztonsdgos miikodése szempontjabol,
sokkal kedvez6bb lenne, ha az intézmény Siklés varosaban, de legalabbis egy kozlekedésileg
jobban elérhet helyen kaphatna elhelyezést.

Nem adjuk fel a reményt, hogy egyszer megvalésul majd ez a régi 4lom, hogy az intézmény
egy mindenki szdmdra nagyobb integralasi lehetdséget ad6 helyre keriiljén athelyezésre.
Addig is a megfeleld miikodéshez a fiités korszerlisitésére, tovabbi nyilaszarék cseréjére, a

biztonsagos kozlekedéshez egy 0j, nagyobb busz beszerzésére lenne sziikség.

2.1.2.6. Kollégium
Kollégiumunkban gyermekkdzpontu pedagégiai 1égkor valosul meg. Ezt azért is tartom nagyon

fontosnak a jév6ben is, mivel a kollégium a hétkdznapokban a csalsdot is helyettesiti. A sajatos

nevelési igényli gyermekek sok esetben mar egészen kicsi koruktél fogva lakéhelyiiktdl tavoli

iskolaba kell, hogy jarjanak. A sziilék legfdbb ellenérve a speciélis oktatssal kapcsolatban az,
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hogy gyermekiik koran kikerill a csaladi kdmyezetb6l, Ezért egy gyogypedagdgiai kollégium
esetcben elengedhetetlen, hogy mind a nevelSk és a gondozok attitidje, mind a baratsdgos
kdrnyezet segitse a sziill6ket meggybzni arrdl, hogy gyermekiik j6 helyre keriilt.

A kollégiumnak az elmult években kiemelt szerepe lett a tehetséges tanuldk felkutatésaban, a
tehetséggondozo program kidolgozasaban, megvalésitisdban, valamint a hagyomanydrzésben.
A tehetséggondozo és hagyoményérzé Jjogyakorlataink folyamatos megval6sitasat, tanuléi
igényekhez igazitasét a kivetkezd ével soran is fontosnak tartom.

Szamos élményt adtak a tamulék szdméra a hivatalosan meghirdetett témahetek, valamint az
orszagosan meghirdetett programokon (Bee Aktyve, Happy-hét) valé részvétel. gy ezek
folytatdsat, gazdagit4sat a tovabbiakban is tervezziik.

A kovetkezd években a kollégium teriiletén szilkség lenne a targyi feltételek javitasara,
bdvitésére. Valamint a kollégium lehetdségeit kihaszndlva a nyari tanitdsi sziinetekben a

tanulék szdmadra napkézis ill. , ottalvés” taborozasi lehetdségekkel szeretnénk biztositani.

2.1.2.7. Utazé gybgypedagédgiai ellftds
+
Az EGYMI intézményegység keretében miksdd utazé halozat feladati ndttek az elmult

években a legnagyobb mértékben. Megfelel humanerdforras stratégidval sikerfilt elérni, hogy
kollégdink rendelkeznek valamennyi fogyatékossig tipusnak megfeleld gyogypedagogiai
szakirdnya végzettséggel (szurdopedagbgia, tiflopedagdgia, autizmus spektrum zavar
pedagégidja, szomatopedagbgis, logopédia, pszichopedagdgia, tanuldsban akadélyozottak
pedaglgidja). Mivel az intézményegység fiatal kollégakbdl 4ll, ezért a teriileten a teljeskérii
szakos elldtottsdg fenntartdsa, tovabbi bévitése a kivetkezd években is folyamatos kihivast fog
jelenteni.

Az EFOP-3.1.6-16-2017-00009 palyzatunk keretében az utazé gyogypedagdgiai ellatis
szakmai, médszertani fejlesztése, a fejleszté és IKT eszkdzok beszerzése még jelenleg is
folyamatban vannak. A kévetkezd évek feladata lesz a projekt eredményes befejezése, az elért
szakmai eredmények fenntartésa.

Fontos feladatnak tartom az integrél6 intézményekkel, az integrilé intézmények
pedagogusaival és a sziilékkel kialakitott kapcsolat erfsitését, az egyiittmikodés
hatékonysiginak novelését, egyiittmiikodések szervezeti kereteinek tovabbfejlesztését.
Sziikségesnek érzem tovdbba az integralé ovodékkal, a Pedagégiai Szakszolgilattal vald
kapcsolatunk megerdsitését, a Mohdcsi Tankeriilet Intézménykozi Gyodgypedagogus
Munkak&zdsség tovabbi folyamatos miikodtetését,
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Stratégiai fontosségn feladatnak tekintem a fenntartdval kzdsen az autizmus elldtas tankeriileti
szintli tervezését, a megkezdett autizmusstratégia kidolgozisit, az egyre emelkedd szdmu
autizmus spekrtum zavarral diagnosztizalt gyermekek/tanulék megfelelé szinvonalon torténd
ellatasat.

Szorgalmazni fogom az el6zd palyazatomban célul kitlizétt, de meg nem valdsult Siklosi utazé
gyogypedagbgiai decentrum kialakitdsat.

2.1.2.8. Fejlesztd nevelés-oktatds

A fejleszté nevelés-oktatés teriiletén a Platanliget otthon-mint nagy bentlakésos intézmény-
kitagolasi programban valé részvétele jelentés hatassal lehet a Bélyi feladatellatasi hely
kdvetkez$ 6t éves milkddésére is. Erre a vérhato valtozésra a fenntarténak és az intézménynek
is fel kell késziilnie. A feladatellatdsi helyen hasznalt foglalkoztaté és fejleszté termek szama
jelenleg is kevés az elltando siilyos és halmozottan fogyatékos tanulok szaméhoz viszonyitva.
Ezt a problémat a bolyi feladatellatési helyen tovabbi termek bérlésével lehetne megoldani,
illetve felmeriilhet még megoldasként a székhelyintézményben létrehozott fejlesztd iskolai
csoport mitk&dtetése is.

Fontosnak tartom a tanul6k fejlesztése érdekében a kiilénbdzd terdpias modszerek bdvitését,
alkalmazasat. A fejlesztések komplexitisa érdekében kiemelkedd szerepet tulajdonitok a
kiilonb6z6 pl.: etetésterapia, masszazs, hidroterapia stb. bevezetésének. Szorgalmazom tovabba
kiegészitd terdpidk bevezetését, folyamatos alkalmazasit pl.: logopédia, 4llatasszisztalt
terdpidk, zeneterdpia stb. A kommunikacié fejlesztése érdekében AAK és infokommunikacids
eszkdzOk nagyobb szdmban val6 alkalmazasat. A specidlis modszerek alkalmazasat, a speciélis
eszk6zOk beszerzését, a specidlis tantermek kialakitisat az EFOP 3.1.6 palyazat keretében
torténd eszkdzbeszerzéssel és képzések megvaldsuldsival biztositottnak latom.

A stlyosan, halmozottan fogyatékos tanulék ellatasat illetSen - a térség legnagyobb ellatd
szervezeteként - szorgalmazom a szakmai fejlédés, tapasztalatszerzés, tudédsmegosztis
érdekében egy regionélis szakmai kozosség megalakitasat, Ebben a Meixner EGYMI FNO
intézményegységének a meglévé szakmai tudés és tapasztalat birtokdban, kezdeményezd és
koordinalé szerepe lehetne.

2.2. GAZDASAGI TERULETEKRE VONATKOZO ELKEPZELESEIM

A Meixner [ldiké EGYMI harom feladat-ellatdsi helyen mikédik. Mohacson és Oldon illetve
a bélyi Fogyatékosok Otthonaban. Mohécson és Oldon az épiiletek feltjitasra szorulnak.
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A székhely intézmény t6bb mint 60 ével ezeldit éplilt, Az idékdzbeni felbjitisok ellenére a
kétemeletes épiilet nem felel meg a mai energiatakarékossagi elvarasoknak, Korszerlisitésre
szorulna a fiités €s az elektromos halézat is. Koltséghatékonyabba tehetné a gazdalkodést a
tavfiitésrdl valé levalas, az egyéni fiités kialakitdsa, valamint a villamos hilozat teljes feltjitasa.
A fiird6k és vizesblokkok, burkolatok felujitisa is nagyon id6szer(i lenne. Osszességében egy
teljeskoril infrastrukturélis fejlesztésre, korszerlisitésre lenne szlikség. Hossztavon szeretnénk
egy energetikai szempontbdl kérnyezetkiméld, fenntarthatéan miik$dtethetd, OKO szemlélettel
kialakitott iskolaépiiletben &s belsd térben végezni az oktaté-neveld-fejlesztd munkénkat. Az
intézmény t6bb részre tagolt zart udvarral rendelkezik. Amelynek nagy része dsszetoredezett
betonnal boritott, amely t5bb helyiitt balesetveszélyes. A drétkerités nagyon rossz allapotban
van, szintén baleset veszély forrasat képezi. Sportudvarral nem rendelkeziink. Nagyban emelné
a SNI tanul6k egészséges életkdriilményeinek biztositasat, sportoldsi és mozgasfejlesztésének
lehetségeit, ezéltal egyenlbb esélyeit egy megfeleléen kialakitott iskolai szabadtéri
kdryezet, sort és jaték udvar, amelyhez megfeleld teriilettel rendelkeziink.

Az intézményi gazdalkodds teriiletén rendkiviil fontosnak tartom a hatékony, koltségkiméls
tevékenységek elényben részesitését. Valamint az energiatakarékos és ésszerli gazdélkodsst.
Az intézmény bevételeinek ndveléséhez a jov6ben is figyelmet, huménerdforrast és energiat
kivanunk forditani a paly4zati lehetéségek kihasznalasara.

2.3. AZ INTEZMENY KAPCSOLATAIRA VONATKOZO TERVEIM

Egy j6l m(ik6d6 intézmény széles kapcsolat rendszerrel rendelkezik.

KAPCSOLATAINK NEVELESI-OKTATASI INTEZMENYEKKEL:
¢ A Mohdcsi Tankeriileti Kézpont altal fenntartott fltalinos iskolik, gimnaziumok

és kollégium vezetdivel rendszeres szakmai kapcsolatban allunk a tankeriileti i gazgatdi
¢értekezletek révén.

* A Mohiacsi, Bllyi és Siklési Jardsok teriiletén a gyogypedagégiai nevelésben-
oktatisban résztvevé allami, egyhazi és nemzetiségi fenntartssban miksds altalanos
iskoldk; a Szakképzési Centrum kozépiskoldi, valamint az dvoddkban a SNI tanuldk
integralt oktatasat szakmai segitségnytjtassal tamogatjuk. Ebb6l 43 intézményben
utazé gydgypedagogiai feladatokat is ellatunk.

* Az utazd gydgypedagdgusi halézatunk mitkodési kirzetében az egylittnevelést segitd
pedagogusok szémdra az egységes szakmai eljards érdekében intézménykozi
munkakézoésséget miikodtetiink.
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» Szoros szakmai kapcsolatot dpolunk Baranya megye gybégypedagégiai médszertani
intézményeivel: Pécsi Eltes EGYMI, Koml6i EGYMLI, Szentl6rinci EGYMI. Valamint
az orszag tobb gyogypedagbgiai nevelést-oktatds ellaté tarsintézményével (Kiskordsi
EGYMI, Kalocsai EGYMI, Kaposvari Barczi EGYMI, Budapesti Bérczi Ovoda,
Altalanos Iskola, Mozgésjavité Altalanos Iskola, Vakok Altalénos Iskoléja, stb).

® A SNI tanul6k tehetséggondozasanak teriiletén egytittmiikddéstink a Mohécson miiksdé
Tehetségpontokra és miivészeti iskoldkra is kiterjed.

* Nemzetkozi szakmai kapcsolattal is rendelkeziink: nevelétestiiletiink tiz éve 4pol
baréti kapcsolatot az erdélyi Sepsiszentgydrgyi Specidlis Iskola gy6gypedagdgusaival.
2016 oktoberében a két intézmény hivatalosan is szakmai egylittmikodési
megallapodast k6tott. A ,,Hatdrtalanul” és ., Erasmus+” programok megvalsitésaval
az Erdélyi Sepsiszentgydrgy specidlis gyogypedagégiai intézményeivel fennalls

testvérkapcsolatunkat is tovabb szeretném erdsiteni.

KAPCSOLATAINK KOZNEVELESI INTEZMENYEKKEL!
¢ Intézménylink a pedagégusmindsités, a tanfeliigyelet, valamint a tovébbképzések és

szaktandcsadds révén folyamatos kapcsolatot apol a Péesi Pedagodgia Oktatasi
kozponttal.

* A Baranya Megyei Pedagédgiai Szakszolgdlatok székhelyintézményével &s
tagintézményeivel is 4llandé szakmai kapcsolatban 4llunk. Tanul6ink komplex
gyodgypedagdgiai vizsgilata kapcsin kiemelkedGen szoros a munkakapcsolatunk a
megyekdzponti és az orszdgos szakértéi bizottsagokkal.

KAPCSOLATAINK A FELSOOKTATASI INTEZMENYEKKEL:

¢ Tobb évtizede részt vesziink a gyégypedagégus hallgaték terep és dsszefliggd szakmai
gyakorlataban. Fogadunk hallgatékat a Magyar Agrar és E'llettudoményi Egyetem
Kaposvari Campus Neveléstudomanyi Intézetétdl, az ELTE Bérczi Gusztiv
Gyégypedagégiai Karrél, és a Szegedi Tudomanyegyetem Juhisz Gyula
Pedagogusképzé Karardl és a Pécsi Tudomanyegyetem Pedagogusképzd Karérol. A
karon tanit6 oktatokkal is j6 kapcsolatot dpolunk,

KAPCSOLATAINK SZAKMAI SZERVEZETEKKEL:
* Intézménylink tagja tobb gyégypedagégia szakmai szervezetnek: EGYMI Egyesiilet,

Specidlis Szakiskoldk Orszdgos Szovetsége, Kollégiumi Szdvetség, FODISZ,
FOBMSZ, a Nemzeti Pedagéguskar Gydgypedagégus tagozatinak, a Nemzeti
Pedagéguskar EGYMI Tagozaténak.
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Intézmeényiink koliégéi t6bb orszagos szakmai civil szervezet munkijiban tevékenyen
részt véllalnak, tisztségviseléi feladatokat latnak el: EGYMI Egyesiilet-feliigyel6
bizottsagi tag, Magyar Gybgypedagbgusok Egyesiilete-alelndk és feltigyel6 bizottsagi
tag, FOBNSZ-elnokség tag, Nemzeti Pedagégus Kar Baranya Megyei Teriileti
Szervezete-elndkségi tag, valamint a NPK Gybgypedagogiai Tagozat-alelndk.

KAPCSOLATAINK EGYEB SZERVEZETEKKEL:

Intézményiink fenntartdja a Mohdcsi Tankeriileti Kézpont.  Hatékonyan
egytittmiik6diink a fenntartval a személyi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositisa
érdekében.

Tagjai vagyunk -a NPK delegéltjaként -2 Mohécsi Tankertileti Kozpont Tankeriileti
Tandcsénak és az Antiszegregaci6s munkacsoportnak.

Szakiskoldnkban foly6 szakképzés miatt folyamatosan kapcsolatban vagyunk az
EMMI-vel, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamaréval, a Hermann Otté Intézettel,
a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatallal,

A Hit-és erkélestan oktatés kapcsan jo kapcsolatot sikeriilt kialakitanunk - a hitoktatok
személyén keresztiil - az egyh4zakkal.

Gyermekvédelmi jelzbrendszer részeként folyamatos kapcsolatban vagyunk a
Csaladsegit6vel, a Gyémhivatallal, a tanuléinkat ellsté gyermekvédelmi
intézményekkel és nevelésziilsi haldzattal.

Tanuloink egészségiigyi ellatdsa kapesan egylittmiikédiink az iskolaorvosi és védénsi
feladatokat biztosité Alapellatéval.

Tobb tamogaté szervezet is segiti munkénkat: a Katolikus Karitdsz, a Maltai
Szeretetszolgilat, a Voroskereszt Baranyai Szervezete.

Intézmeényiink kiemelten j6 kapcsolatot apol a nemzetiségi Gnkorményzatokkal,
kiiléndsen a Mohécsi Cigany ('5nkorményzatta1.

Intézménylink pedagégiai munkéjat két olyan civil szervezet tamogatja kiemelten,
amelyek elndkségi, kuratériumi tisztségeit a neveldtestiiletiink tagjai latjdk el: Tiszta
Szivbdl Alapitvany és a Meixner Diidksport Egyesiilet.

Szoros egylittmiikidésben tdmogatja az oktaté-neveld munkankat a Sziili Szervezet
az Intézményi Tandcs és a DOK.

Intézményen beliil tovabb szeretném erésiteni a kapcsolatot a Sziiléi Szervezeten keresztiil a

sziilokkel. Fontosnak tartom a sziildk aktivabb bevonasat az oktato-neveld-fejlesztd eljarasba.
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Szélesiteni szeretném a Didkinkormdnyzat, s ez iltal a tanulok bevonasit az intézmény
programjainak tervezésébe és megvalositasdnak munksiba.

A Tiszta Szivbdl Alapitvany mitkédésének fenntartisat- az elmult évek nehézségei ellenére is -
fontosnak tartom. 4z alapitvanytél kapott tamogatdsokra a joviben is nagy sziiksége lehet az
intézménynek mind a gyermekek szabadidés programjainak megvaldsitasdban, mind az
intézmény térgyieszkoz készletének fejlesztése érdekében.

A Meixner Didksport Egyesiilet évek 6ta pélyazati forrasok elnyerésével segiti az értelmileg
akadalyozott és tanulédsban akadalyozott tanulék sportolasi és versenyzési lehetéségeit. Az
intézmény vezetéssel valé szoros egylittmiikodésiikre -a kdzos célok megvalositasédban - a
tovabbiakban is szdmitok.

Fontosnak tartom a kdzalkalmazotti tandcsnak és a szakszervezeti képviselének, a dolgozok
crdekvédelméért és a kozdsségfejlesztésért végzett munkajat, az Intézményi tandcs tagjainak
tamogatd hozzadllasat.

Intézményen kiviili kapcsolatainkban konstruktiv, partneri egylittmiikddés fenntartiséra
torekszem a fenntartéval, a Mohécsi Tankertileti Kézponttal. Fontosnak tartom a rendszeres,
szoros egyiittm{ikddést a Pécsi Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal, a Baranya Megyei Tanul4si
Képességet Vizsgilé Szakértdi és Rehabiliticios Bizottsdggal és a Baranya Megyei
Gyermekvédelmi Szakszolgalattal. Szorosabbra kivénnim flizni a szakmai munkdt, a
gyogypedagdgus képzésben résztvevd felséfokn intézményekkel: az ELTE Bérczi Gusztiv
Gyogypedagégiai Kardval, a MATE Kaposvari Campusaval, a Szegedi Tudoméanyegyetem
Juhdsz Gyula Pedag6gusképzé Kar Gyogypedagégus-képz6 Intézetével, a PTE
Pedagdgusképzé Karaval a gy6gypedagégiai asszisztens képzéssel foglalkoz6 intézményekkel.
Szeretném tovabb bdviteni a jelenleg is széles kapcsolati rendszeriinket a hasonlé feladatot
elléto, az orszag killénbszd teriiletein mikodéd gybgypedagdgiai intézményekkel.

2.4.VEZETOI KONCEPCIOM

Az intézmény vezetésére vonatkozd koncepciémat a tanfelligyeleti és vezetdi 6nértékelés
szempontjainak figyelembe vételével szeretném ismertetni. A koncepcid alapjaul a Tempus
Kézalapitvany dltal koordinalt, az Eur6pai Bizottsag 4ltal tamogatott International Cooperation
for School Leadership (Nemzetkézi egyiittmiikddés az intézményvezetésért) cimfi projekt

keretében kidolgozott intézményvezetéi kompetenciak keretrendszere szolgal®.

® Révai, N., Kirkham, G. A, (szerk., 2013): The Art and Science of Leading a School — Central5: Central European view on competencies for
school leaders. [Az intézményvezetés tudomdanya és miivészete — Central5: A vezetdk kompetenciai kizép-europai megkdzelitésben]
Tempus Kézalapftvany, Budapest In: Orszégos pedagégiai-szakmai ellenfirzés Kézikdnyv 2022, 01.01-t81 hatalyos

51



Vezetdi palydzar T6thné Schiebelhut Livia

1. AZ INTEZMENYI PEDAGOGIAI FOLYAMATOK-NEVELESI, TANULASI, TANITASI, FEJLESZTESI,
DIAGNOSZTIKAI - STRATEGIAI VEZETESE ES IRANYITASA

Elsédleges célomnak tekintem, a tanulds tamogatdsat. Célom a tdmogatd tanuldsi kdrnyezet
kialakitésa, az intézmény forrasainak erre a célra térténd Osszpontositasa. Intézményvezetdként
elsédleges feladatomnak tartom az intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitdsat és
menedzselését, valamint a tanulészervezet kialakitasat, fenntartisét és fejlesztését — fokuszban
a tanulasi eredményekkel. Az értékkozponti nevelés, tanulds és tanitis folyamatanak
iranyitdsat. A tanulési és a tanitési folyamatok nyomon kvetésére, attekintésre, értékelésre

alkalmas rendszer miikédtetését.

Ennek érdekében a kivetkezd vezetdi elvdrdsoknak szeretnék eleget tenni:

A tanulis a tanuléi eredmények javuldsinak érdekében a tanuldi kulcskompetencidk
fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitdsara 6sszpontositd nevels-oktaté munkat, illetve a
tanuldi képességektol, allapottél fliggd fejlédést, fejlesztést varok el.

Utazé gyégypedagdgusi hélézatot mikodtetd intézmény vezetSjeként, az integraltan nevelt,
oktatott gyermekek, tanuldk eredményesebb, hatékonyabb ellatasanak érdekében konstruktiv
egytttmiikddést alakitok ki a befogadd intézmények vezetdivel.

A mérési, értékelési eredmények tanuldsi - tanitdsi folyamatba tiorténdé beépitése
érdekében az intézményi miiksdést befolyasold azonositott, §sszegylijtott, értelmezett mérdsi
adatokat, eredményeket felhasznilom a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovGbeli helyzetének megitélésében, killondsen a tanulas &s tanitas szervezésében
¢s irdnyitdsaban. A kollégdimmal megosztom 2 tanul4si eredményességrél sz616 informacidkat,
a mérési eredményeket elemezve, levonom a sziikséges szakmai tanulsigokat. Beszamoil6t
kerek a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesfitmények
Osszehasonlitdsarél, valtozasarél, és elvarom, hogy a tapasztalatokat kollégaim felhasznaljsk a
tanulok fejlesztése érdekében.

A fejleszté céla értékelés, visszajelzés, reflektivitas az intézmény napi gyakorlatiba
torténd beépiilése érdekében elvirom a kdzdsen kialakitott és elfogadott értékelési alapelveik
¢s kovetelmények alkalmazésat, melyekben hangstlyos szerepe kell, hogy legyen a fejlesztd
jellegii értékelésnek.

A tanuléi igényeknek megfeleld, és tovabb haladdst timogaté helyi tanterv, tanmenetek,
médszerek alkalmazisa érdekében a jogszabalyi lehetéségeken belill, a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva, az intézmény saj atossigaihoz igazitom. Irdnyitom a tanmenetek

kidolgozasit €s dsszehangolasit annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv
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kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamira, a tanulék képességeinek
megfelelden. Gondoskodom arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagbgusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlodéshez kapcsolodd kompetencisk
fejlesztése.

A differencilt és adaptiv oktatis megvalésulisa érdekében szorgalmazom a differencialé,
az egyéni tanuldsi utak kialakitdsat célzé tanulastdmogatod eljarasokat, a hatékony tanuldi
egyéni fejlesztést. Gondoskodom arrdl, hogy a SNI tanul6ink specialis timogatést kapjanak.
Nyilvéntartva a korai intézményelhagyés kockazatanak kitett tanulokat, intézkedéseket teszek

a lemorzsolodas megel6zése érdekében.

2. AZ INTEZMENY SZERVEZETENEK ES MUKODESENEK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV
IRANYITASA

Az intézmény céljainak elérése érdekében kulcsfontossaginak tartom az intézmény hatékonyan
és eredményesen iizemeltetését, az adminisztriciés tevékenységek pontos és szakszerfi
elvégzését, a feladatok pontos leosztisdt, az intézmény pénziigyeinek menedzselését, a
hatékony munkaerd-gazdélkodést és informéciéaramlast, tovabba a kiilsé partnerekkel torténd
egylittmiikodést.

Ennek érdekében a kivetkezd vezetdi elvdrdsoknak szeretnék eleget tenni:

Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikdését befolyasolé jogi szabalyozok
viltozdsait. A  pedagbgusokat az Oket érint, a munkédjukhoz  sziikséges
jogszabélyvaltozésokrol folyamatosan tajékoztatom.

A tajékoztatasi kotelezettségem megvalésitisa érdekében az érintettek tajékoztatisara
tobbféle kommunikiciés eszkozt, csatorndt (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozOsségi
média stb.) miikddtetek. A megbeszélések, értekezletek vezetése soran tdrekszem a hatékony,
szakszerii kommunikaciéra.

Az intézményi erdéforrisok elemzése, kezelése (emberck, tirgyak és eszkozok, fizikai
kirnyezet) soran hatékony id6- és emberi eréforras felhasznélsra (egyenletes terhelés,
talterhelés elkeriilése stb.) torekszem. Folyamatosan jelzem a fenntarté felé az intézmény
1étesitményeinek, és a hasznélati eszkdzeinek biztonsdgos milkddtetéséhez szitkséges javitdsok,
cserek szilkségességét.

Az intézmény pozitiv arculatinak kialakitdsa, az intézményi miikédés nyilvinossiga

érdekében az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen nyilvanossagra
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hozom. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkozoket, csatorndkat miiksdtetek.

Az intézményi folyamatok, dontések atlithatésdganak Dbiztositisa érdekében
szabalyozéssal, protokollok kidolgozasaval biztositom a folyamatok nyomon kovethet8ségét,
ellenbrizhetdségét. Elvarom a szabalyos, korrekt dokumentsciét.

A célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert kialakitisa érdekében személyesen
irdnyitom az intézmény partneri korének azonositasat, részt veszek a partnerek képvisel6ivel &s
a partnereket képviselé szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet) torténd
kapcsolattartasban. Hatékonyan egyiittmiikédsk a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi

er6forrasok biztositasa érdekében.

3. AZ INTEZMENYI VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A vezet6ként feladatomnak tekintem, hogy az intézményben kozs értékeket fogadtassak el,
amelyeket mindenki képes értelmezni, és amelyek mindannyiunk tevékenységének részévé
vélhatnak. Munk4m kulcselemének tekintem a jovOkép kialakitdsra irdnyulé stratégiaalkotdst
€s a szervezet kiildetésének tisztizasat. Hatékony kommunikéciéval és tdmogatassal kivanom
elémi, hogy ezek az értékek beépiilhessenek a tevekenységekbe. A bels6 és a kiilsé értékelés
eredményeit folyamatosan figyelemmel kisérem, azokra megfelelé intézkedésekkel reagalok.
Folyamatosan t4jékozédom az 1j oktatdsi trendekrél, szakpolitikai valtozasokrol.

Beazonositom azokat a teriileteket, amelyek fejlesztheték az intézményben.

Ennek érdekében a kivetkez& vezetsi elvirdsoknak szeretnék eleget tenni:

Az intézmény jovéképének Kkialakitdsa, megfogalmazasa sordn figyelembe veszem az
intézmény kiilsé és belsé kdrnyezetét, a folyamatban 1évé és varhat valtozasokat. Tudatosan
irdnyitom az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitési folyamatokba épiilését.

Az intézményt éré kihivisokra, viltozdsokra torténé megfelelé vilaszadds érdekében
figyelemmel kisérem az aktudlis kiils és belsé valtozdsokat. A véltoztatast, annak
sziikségességét és folyamatat, valamint a kockézatokat és azok elkeriilési modjit megosztom
kollégdimmal, a felmertil$ kérdésekre kiszosen adunk vélaszokat.

A stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulé teriiletek azonositasa érdekében
folyamatosan nyomon kévetem a célok megvalosulasat. Rendszeresen meghatirozom az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznilom a belsd és

a kiilsé intézményértékelés eredményét.
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Az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében tett Iépések: iranyftom az intézmény
hosszt €s rdvid tavii terveinek lebontdsat és dsszehangolésat, biztositva azok megvaldsitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését.

A valtozasokra nyitott szervezetet megteremtése érdekében kollégaimat és az intézmény
partnereit folyamatosan informélom a megjelend véltozasokrél, lehetdséget biztositok
szamukra az 6nall6 informécidszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb forrdsok). Az altalam
irdnyitott intézményvezetés thmogatja, szivesen befogadja a tanulés-tanitds eredményesebbé

tételére irdanyulé kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

4. AZ INTEZMENYBEN FOGLALKOZTATOTTAK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV
IRANYITASA

Vezetbként fontos feladatomnak tekintem kollégdim motivéldsét, inspiralasat a minSségi
teljesitmény elérésére.

A kitlizdtt célok elérése érdekében kiemelt figyelmet kivanok forditani a kbzdsségfejlesztésre,
a csapatépitésre, a munkatrsaim tuddsdnak mozgdsitasira. Torekedni fogok a kollégakkal
folytatott hatékony kommunikéacidra, folyamatos visszajelzések ad4séra, kezdeményezéseik
tamogatdsira, az intézményen beliilli tuddsmegosztisra. Az esetlegesen kialakuld
konfliktushelyzeteket igyekszem megel6zni, illetve ezek eléfordulasat cstkkenteni. Vezet6i
tevékenységemben a feladatok delegdldsénak, a megosztott vezetés koncepcidjanak
eredményes alkalmazasat kivinom megval6sitani.

Ennek érdekében a kivetkezd vezetdi elvdrdsoknak szeretnék eleget tenni:

A vezetési feladatokat vezetdtirsaimmal torténé megosztisa érdekében: a munkatirsaim
feleldsségeét, jogkdrét és hatdskorét egyértelmiien meghatarozom. A vezetési feladatok egy
részét delegdlom vezetGtirsaim munkakorébe, majd a tovdbbiakban a leadott dontési é&s
hataskéri jogokat betartom, betartatom.

A humineréforris ellenérzésében és értékelésében valé személyes részvétel érdekében
irfnyitom és aktiv szerepet véllalok a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az onértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és miikodtetésében. Részt
véllalok a pedagdgusok éréinak ldtogatésiban, megbeszélésében. A pedagdgusok értékelésében
a fejleszté szemléletet érvényesitem, az egyének erdsségeire fokuszalok.

A kollégdim inspirildsa, motivilisa és batoritisa érdekében 8szténzom a nevelbtestiilet

tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdlasdnal az egyének erdsségeire épitek.
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Alkalmat adok a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megval6sitaséra, tdmogatom
munkatarsaimat terveik és feladataik teljesitésében.

Az egyiittmiikidés, a hatékony csapatmunka kialakuldsa érdekében aktivan miikddtetem
a munkakdzsségeket, a szakmai teameket, részt veszek azok munkéjiban. Kezdeményezem,
szervezem ¢€s 0szténzém az intézményen beliili egylittmiik6déseket. A megosztott vezetés
céljabol vezetdi tandcsadé csoportot milkdtetek (kibbvitett vezetés).

A kollégik szakmai fejlédésének timogatisa érdekében a tovabbképzési programot,
beiskolazési tervet ugy allitom Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatirsak szakmai karriertervének. Szorgalmazom a belsd tuddsmegosztas
kiilonbozs formait.

A pedagégusok intézményi déntéshozatali folyamatba térténé bevondsa érdekében az
intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe
bevonom az intézmény munkatérsait és partnereit. A ddntésekhez szilkkséges informaciokat
megosztom az érintettekkel. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve
hozom meg dontéseket, oldom meg a problémékat és konfliktusokat.

A nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogaté kultira megteremtése
érdekében személyes kapcsolatot tartok az intézmeény teljes munkatérsi korével, odafigyelek
problémaikra, és vélaszt adok kérdéseikre. Olyan tanuldsi kornyezet kialakitdsara torekszem,
ahol az intézmény szervezeti és tanul4si kultir4jét a tanuldsi folyamatot tdmogaté rend jellemzi.

Tamogatom, 6szt6nzdm az innovéciét és a kreativ gondolkodést, az ajszerii Stleteket,

S. A VEZETOI KOMPETENCIAK FEJLESZTESE

Vezetbként fontosnak tartom a professzionalis munkavégzés irdnti motivicié megGrzését.
Tudatdban vagyok az intézményvezetdi szerepemmel jar6 etikai és erkolesi aspektusoknak.
Igénylem és kérem mésok visszajelzéseit, amelyek segitenek a vezetdi tevekenységem
fejlédésében. A vezetdi gyakorlatomba be szeretném epiteni mind a mér 1étezd, megalapozott
pedagogiai és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az vj oktatisi trendeket és

innovéciokat.

Ennek érdekében a kiivethezd vezetdi elvirdsoknak szeretnék eleget tenni:
Erjsségeim, vezetéi munkam fejleszthetd teriileteinek azonositisa (6nreflexié) érdekében
munkdmmal kapcsolatban szamitok a kollégak véleményére. Reflektiven elemzem

tevékenységemet, személyiségem erdsségeit és korlatait.
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Onmagam képzése és fejlesztése érdekében a tandri/gyégypedagbgiai szakma és az
iskolavezetés teriiletein keresem az \ij szakmai informéciokat, és torekszem azok elsajatitasara.
Kommunikaciéban és magatartisomban a (gyégy)pedagégus etikai normékat kivanom
képviselni.

A vezetdi programomban kijelolt célok, feladatok teljesiilése érdekében a leirtakat
folyamatosan figyelembe veszem a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.
Amennyiben a kdriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyézat tartalmat feliilvizsgalom,

ezt vildgoss4 teszem a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szdmara,

A fenti elvardsoknak torténé megfelelést fontosnak tekintem sajat és vezetStirsaim

vonatkozasdban egyarint

JOVOKEP:
A Vilagon végisdpr6 jarvany alapjaiban valtoztatta meg mindannyiunk életét. Ez elmult évek
raébresztettek arra, hogy a vilagunk visszavonhatatlanul megvaltozott. A véltozds nem allt meg
a kdznevelési intézmények kapujaban sem. Alapjaiban irta 4t mindazt, amit ,kébe vésettnek”
gondoltunk az oktatasban. Ugyanakkor egy ilyen krizishelyzet nem csak valaminek a végét
jelentheti, hanem valami Gj kezdetét is. Azok az intézmények tudnak j6 vélaszokat adni a
véltozasokra, akik nyitottak az uj dolgok befogadiséra, elkotelezetiek a pedagdgiai
innovaciékra. Intézményiink az elmult évek sordn mér tobb valtozdson ment 4t, melyekre
folyamatos megujuléssal, innovécids tevékenységgel vélaszolt. A jarvanyhelyzettel Osszefliggd
tantermen kiviili, digitélis oktatas nehézségeinek ellenére is, a tapasztalatok dsszegyfijtésével,
innovativ megolddsok keresésével toretleniil folytattuk pedagégiai tevékenységiinket,
célunknak az intézményiink digitalis transzformaciéjat tliztiik ki.
Hiszem, hogy neveldtestiiletiink innovativ szemléletének kdszonhetben a Meixner Ildikéd
EGYMI, Ovoda, Altal4nos Iskola, Fejlesztd Nevelés-Oktatist Végzd Iskola, Készségfejlesztd
Iskola, Szakiskola és Kollégium alkalmazkodva a valtozasokhoz, egy szakmailag kiemelked6
fejlesztd kozpontként, integracids bazisintézményként fogja elldtni feladatai a jovoben is.
Hiszem tovabba, hogy
Amtit tesziink, csak gy csepp a3 dosdnban
e ha &z a csgpp nom volna benne s doednban

akkor aa doedn kisshb lenne eaadl & hiinyas csgppal
(Cerds anpa)
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3. OSSZEGZES

Szeretném negyedik alkalommal is megpalyézni a Meixner I1diké EGYMLI, Ovoda, Altalanos
Iskola, Fejlesztd Nevelés-Oktatist Végzd Iskola, Készségfejleszté Iskola, Szakiskola és
Kollégium Mohédcs (Mohécs, Kérhaz u.1-3.) intézményvezet6i 4lldsat. Az intézményben
eltoltdtt 25 éves munkam soran gyogypedagégusként, munkakdzosség vezettként, dltaldnos
igazgaté Thelyettesként, az utébbi tizenhirom é&vben pedig intézményvetetdként is
eredményesen dolgoztam egyiitt a nevelétestiilettel. Az altalam végzett szakmai munk4t mind
intézményen beliili, mind azon kiviili szakmai kérék is elismerik, Az intézmény eddigi
munkajat, értékeit, gondjait, problémait és tovabb fejlesztésének lehetbségeit is jol ismerem. A
2009-ben megkezdett, majd 2012-ben &s 2017-ben wjra fogalmazott szakmai programom nagy
részét - a nevelbtestiilet €s az intézmény dolgozéi segitségével - az eltelt tizenharom é&v soran
eredményesen megvalésitottuk.

Az elkdvetkezd it évben szeretném a megkezdett fejlesztési elképreléseimet folytatni, illetve uj
célok kijelolésével tovdbbi intézményi innovdcickat megvaldsitani. Célom hogy a Meixner
1ldiké Egységes Gyigypedagdgiai Médszertani Intézmény szakmailag elismert, komplex
gyigypedagigiai modszertani kdzpontiaként mélté ,,bizisa” legyen a magyar kéznevelési

rendszernek.

Ehhez kérem az Emberi Erdforrdsok Minisztere, a Mohdcsi Tankeriileti Kazpont Vezetije, a
Meixner Ildiké EGYMI Nevelitestilletének és Alkalmazotti Kizdsségének tdmogatdsdt,

Melléklet tartalma:
o 2 db eredeti vezeti palyazat

1 db masol4sra alkalmas vezet6i palyézat

1 db szakmai 6néletrajz

1 db hat6sagi erkélesi bizonyitvany

3 db szakmai gyakorlatot és kozalkalmazotti jogviszonyt igazolé dokumentum

3 db nyilatkozat a pAlydzat sokszorositasahoz, tovabbitisahoz és a személyes adatok

kezeléséhez valé hozzajirulasrél

* 3 db nyilatkozat a kinevezési dokumentum elektronikus tton t5rténd megkiildésének
tudomésulvételérsl

» veégzettségeket igazol6 bizonyitvanymésolatok

/
‘Jqu.Lf Seluclelha [
Toéthné Schiebelhut Livia
intézményvezet§
palydzo
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MELLEKLETEK
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